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CAPITULO 1

GENERALIDADES SOBRE EL COMBATE
EN ZONAS URBANIZADAS

1.1. CONCEPTO

El combate en zonas urbanizadas, en su concepcién mas amplia, abarca
todas las acciones militares que son planeadas y conducidas sobre un terreno
complejo donde las construcciones u otras modificaciones de caracter perma-
nente, debidas a la actividad humana, inciden sobre las opciones técticas dis-
ponibles para el Mando.

De un modo particular, incluye el combate en las areas edificadas y
poblaciones de cualquier categoriay forma, ademés de en otras zonas donde
predominen las obras, sea cual fuere su naturalezay finalidad.

Una modalidad especial es la lucha en ciudades, la mas costosa en tiem-
po, personal y material durante el combate.

Todo lo anterior nos lleva a considerar dos niveles diferentes de terreno
urbanizado:

— Para las Grandes Unidades se tratard norma mente de un terreno en el
gue espacios naturales o abiertos aparecen asociados a una trama de
nucleos urbanos, urbanizaciones satélites, vias de comunicacion y
otras abras de fabrica. Este terreno heterogéneo varia en una gama que
vadesde €l predominantemente rural a basicamente metropolitano.

— Paralas Pequefias Unidades, sus zonas de accién abarcaran una u otra
clase de terreno, siendo mas homogéneas en su conjunto.
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1.2. CLASIFICACION DE LASZONASURBANIZADAS

L as zonas urbanizadas presentan significativas diferencias entre si y entre
sus partes. Esto dalugar a que las condiciones para el combate sean variables,
asi como los procedimientos a emplear, siendo distintos los efectos que este
terreno produce en las fuerzas contendientes.

En primer lugar, existen distintas categorias de concentraciones urbanas;

— Complejos urbanos:

 Areas de més de 500.000 habitantes, suma de grandes ciudades y
sus nlcleos satélites e industrial es adyacentes.

— Grandes ciudades:

* Ncleos de més de 100.000 habitantes.

— Ciudades:
« Poblaciones entre 10.000 y 100.000 habitantes.

— Pueblos:
 Pablacion inferior a 10.000 habitantes.

— Franjas urbanas:

* Areas con edificaciones a caballo de las vias de comunicacién que
unen a cualesquiera de las descritas.

En estos nicleos se distinguen diferentes tipos de estructura, que pueden
resumirse como sigue:

— Casco antiguo:

« Edificaciones irregulares, de distintas alturas, con calles asimétricas
y de diferente ancho.

— Barrio moderno:

« Edificaciones regulares de altura similar, con cales amplias y de
trazado octogonal.

— Areasresidenciaes:

» Edificaciones de una o dos plantas, de distribucion regular, con jar-
dinesy arbolado.

— Areasindustriaes:

» Zonade amacenesy fébricas junto a carreterasy ferrocarriles.

Y, por ultimo, hay que considerar el modelo de trazado urbano segun el
cual, por planificacion o resultado histérico, quedan configurados los nticleos.
Asi, encontramos | os siguientes model os:

— Compacto:

« Areaconcentraday sin ramificaciones ostensibles.

1-2
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— Radial:
« El anterior con ramificaciones urbanas concéntricas con €.
— Lineal:
» Areaen crecimiento alo largo de unavia de comunicacion.
L as diferentes modalidades a que da lugar |a clasificacion expuesta modi-
fican y gradUan los efectos generales de las zonas urbanizadas sobre €l desa-

rrollo de las operaciones, y que, desde un punto de vista muy amplio, podrian
sintetizarse en los siguientes:

— Concentracién de fuerzas.

— Estrechamiento de los frentes de las Unidades.

— Retardo de los ritmos de avance del atacante, cuando no suponga
detencion.

Un efecto muy caracteristico es el llamado “de fuelle-abanico”, por €l
gue los despliegues se comprimen al interior de los nicleos, para volver a
abrirse una vez rebasados éstos. Se da principamente sobre ges de ataque
gue pasan por una concentracién urbana cuyo terreno circundante no es apto
para Unidades montadas, y también cuando se trata de progresar por espacios
flanqueados por nucleos defendidos.

En general, las zonas urbanizadas favorecen la accion del defensor y
aumentan el nimero de tropas a emplear por € atacante.

1.3. CONSIDERACIONES SOBRE EL COMBATE

Empefiarse en combate en € interior de una zona urbanizada implica
serias repercusiones que condicionan poderosamente la decision. Para atacar
0 defender una zona urbanizada o rehuir hacerlo es necesario sopesar cuida-
dosamente las siguientes consideraciones previas:

L as zonas urbanizadas:

— Son puntos clave en lared de comunicaciones.

— Frecuentemente poseen instalaciones econémicas o politicas valiosas.

— Seriamente dafiadas supondran un obstaculo importante.

— Operaciones muy costosas en hombresy tiempo.

— UnaZU. que se puede evitar facilmente tiene poco valor defensivo.

— EI abandono de zonas urbanizadas importantes, con su poblacion, al
avance enemigo, produce gran desmoralizacion.

— Defenderlas supone implicar ala poblacion.
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1.4. CARACTERISTICASDEL COMBATE

En terreno urbanizado cobra mayor importancia el combate proximo y las
acciones a nivel de Peguefias Unidades. La Infanteria ligera, combatiendo a
pie, desempefia un papel primordial en este tipo de combate.

Se producen importantes limitaciones de los campos de tiro y la
observacion, y una canalizacion de los movimientos, sobre todo para los
vehiculos.

Se dificultala maniobra; pero, al mismo tiempo, aumentan las posibilida-
des de ocultacién, favoreciendo la infiltracién de las Pequefias Unidades, |o
gue apunta a una de las necesidades de disponer de reservas locales.

El mando y control se ve dificultado por la compartimentacion de las
acciones, falta de observacioén, precariedad del enlace y deficiencias en €l
funcionamiento de las transmisiones radio.

Como consecuencia, debe centralizarse la planificacion, pero el control
sera descentralizado.

El apoyo mutuo sera siempre dificil y, en ocasiones, casi imposible, afec-
tando mas a mayores niveles.

Una vez que los combates se desarrollen en €l interior del perimetro de
la zona urbanizada, las alternativas son frecuentes, se prodigan los contra-
ataques de corto alcance, y las acciones de atacante y defensor tienden a
confundirse.

Es primordial la previsién, preparacion y mantenimiento de vias para €l
desplazamiento de reservas.

La informacién cobra vital importancia, no sélo por la dificultad de la
observacion, sino también por la necesidad de conocer datos sobre la estruc-
tura e infraestructura del terreno urbano. En esto tendra siempre una gran
ventaja el defensor.

El atacante debe emplear todos los medios a su alcance para obtener una
adecuada informacion.

Existencia de una poblacion civil, cuya seguridad condiciona la decision
misma de atacar o defender €l nicleo poblacional, la posibilidad de numero-
sas acciones, y modificala gjecucion de gran parte de ellas.

Se combate en tres niveles:

— Superficie.

— Tejadosy pisos elevados.

— Subsuelo (alcantarillado, ferrovias suburbanas, pasos subterraneos y

tineles de cualquier indole).

Tanto €l nimero de fuerzas a emplear como € de bajas previsibles es
superior a del combate en terreno abierto.
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El desgaste es muy grande y se imponen frecuentes relevos y pasos de
escal6n parala continuidad de las acciones y € mantenimiento del impulso.

Se requiere un adiestramiento especial, mayor cantidad de municiones,
explosivos, material de zapadores y toda clase de elementos de trepa. Los
incendios y trampas explosivas constituiran un aspecto muy atener en cuenta
en ladotacion de equipo y personal cualificado.

Recuperan toda su importancia los combatientes a pie y las armas de cor-
to alcance.
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CAPITULO 2
INTELIGENCIA

2.1. INTRODUCCION

En el planeamiento de las operaciones en zonas urbanizadas las activida-
des del ciclo de Inteligencia se desarrollan de igual forma que en las de tipo
convencional, con algunas caracteristicas particulares, derivadas de las nece-
sidades de Inteligencia debidas a entorno y las circunstancias del combate.

Es esencia obtener la maxima informacion posible sobre las caracteris-
ticas de laciudad y la disposicion y entidad del enemigo. La dificultad de la
observacién directa limitara las posibilidades de obtencion de aquélla. El
Mando debera emplear todos los medios de informacion posibles y concretar
al maximo sus necesidades de informacion.

Laventaja del defensor, en cuanto ainformacion local se refiere, es gran-
de. El Mando atacante deberd explotar a méaximo las fuentes posibles, tales
€omo:

— Mapas, planos actualizados de las zonas edificadas, libros-guiay foto-
grafias aéress.

— Patrullas.

— Reconocimientos agreos.

— Entidades locales, incluyendo | as fuerzas territorial es nacional es, habi -
tantesy refugiados.

2.2. ZONA DE RESPONSABILIDAD PARA INTELIGENCIA

Como consecuencia de la disminucién de los frentes y zonas de accidn
de las Unidades en & combate en zonas urbanizadas y de la dificultad que
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entrafia la recogida de informacion en los medios urbanos, a pesar de contar
las U,s. con més capacidad para su obtencion, las zonas de responsabilidad
para Inteligencia, de interés y de influencia se veran disminuidas en relacion
al combate convencional.

2.3. INFORMACION E INTELIGENCIA

A toda lainformacion posible sobre la capacidad y despliegue del enemi-
go, que habra que completar constantemente con la Inteligencia de combate,
se tratara de afiadir el mayor conocimiento sobre las estructuras urbanas, civi-
lesy de recursosy suministros vitales. Son de la mayor importancia:

— Conocimiento de edificios y grupos de edificios que por su fortalezay
situacion puedan constituir:
* Partesvitales para €l sostenimiento de la defensa de la zona.
« Puntos fuertes en & despliegue defensivo.
* Observatorios.

— Avenidas principales y sus condiciones de viabilidad.

— Demoalicionesy obstaculos realizados por € enemigo.

— Sectores que ofrezcan facilidad para la infiltracion y movimientos a
cubierto de elementos logisticos.

— Instalaciones que convenga preservar para su posterior utilizacion, o
que haya que respetar por razones humanitarias/historicas.

— Pasgjes subterraneos.

— Redes de distribucion energéticay de suministros.

— Conocimiento, medios de contacto, posibilidades de cooperacion de
autoridades, servicios esencialesy organizaciones civiles.

24. INTELIGENCIA DE COMBATE

Las Unidades en contacto tratardn de infiltrar elementos o Patrullas de
reconocimiento para, ademas de satisfacer las necesidades de informacion
establecidas por el Mando, guiar a sus Unidades subordinadas.

El Jefe de un Agrupamiento téctico actuante debera completar y ampliar
en detalle la informacion recibida del nivel superior en aspectos tales como
los que siguen:

— Deél enemigo:

» Naturaleza, mediosy entidad de las tropas.
» Medidas de seguridad adoptadas.

2-2
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Reacciones inhabituales.

Situacioén y efectivos de las reservas.

Situacion de los observatorios.

Esfuerzo principal .

Creacion de obstécul os.

Posibilidades de enlace.

Frentes cubiertos por las Unidades enemigas.
Capacidad de combate.

Del terreno:

* Zonas dominantes sobre las partes edificadas.

* Itinerarios de acceso y repliegue.

* Puntos de paso obligado.

« Dimensiones, configuracion y natural eza de |os objetivos.
Detalle delos edificios en €l gje de progresion.

» Trazado delas callesy zonas abiertas.

* Puntos de referencia para coordinacion y control.

2.5. CONTRAINTELIGENCIA

Dentro del plan de Contrainteligencia, y dadas las caracteristicas especia
les de este tipo de combate, se debera poner especial énfasis en los siguientes
aspectos:

Proteccion de los planes, desarrollo de las operaciones y difusién de
lainformacion. Hay que tener en cuenta que en zonas urbanizadas la
probabilidad de hacer prisioneros es mayor, y que ésta sera una
importante fuente de informacion.

Ocultacion y proteccion contra la observacion aérea. Es fundamental
larestriccién y maxima disciplina en el empleo nocturno de luces.
Medidas de decepcion con respecto a la situacion de Unidades y posi-
ciones.

Cabertura de espacios entre posiciones por los que sea fécil lainfiltra-
cion de Patrullas de informacion.
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CAPITULO 3
MANDO Y CONTROL

3.1. RESPONSABILIDAD DEL MANDO Y CONTROL

En las zonas urbanizadas el gjercicio del mando y € control de las opera
ciones se ven seriamente dificultados por las limitaciones que sufren, tanto la
observacion como las comunicaciones, debido ala existencia de los edificios,
escombros, incendios y humos; asi como por la proximidad entre los conten-
dientesy el caracter cambiante de la accién en relativamente pequefias exten-
siones.

Las operaciones requieren una planificacién centralizada y, normalmente,
un control descentralizado. Como consecuencia, la iniciativa de las Pequefias
Unidades adquiere una importancia adicional, siendo primordia su adiestra-
miento en este tipo de combate.

La descentralizacion del control de la g ecucion impone:

— Extremar las medidas de coordinacion.

— Una organizacion en la que la cooperacion e integracion interarmas
alcance a los niveles inferiores. Los Agrupamientos tacticos deben
tener los medios necesarios para hacer frente a situaciones en que ten-
gan que combatir temporalmente aislados.

En la concepcion y planeamiento se detallaran normas y aternativas para
la ejecucion. Sobre todo en ofensiva, solo se planeara con detale la fase
inmediata junto con las grandes lineas del conjunto de la operacion, actuali-
zando |as 6rdenes sucesivamente, cada vez que sea necesario.

Durante la gjecucion, el Jefe gjerceré su accion: decidiendo prioridades en
los apoyos, reorganizando dispositivos y empefiando sus reservas.
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Los Puestos de Mando, asi como los posibles observatorios, seran objeti-
vos prioritarios del fuego y acciones del enemigo, por lo que los primeros
deberan estar ubicados y dotados de medios atendiendo a su propia seguridad.

Los helicopteros, en las situaciones y &reas en que puedan ser empleados,
son valiosos medios auxiliares del gercicio del mando por facilitar la obser-
vaciony € enlace.

3.2. COORDINACION

El control de las operaciones por los Mandos en todos los niveles es vital,
por ello adquieren especial importancia en el combate en zonas urbanizadas
las medidas de coordinacién, concreténdose seguidamente algunos detalles
particulares entre |as medidas de coordinacion usuales:

Sectores urbanos. La zona debe dividirse en sectores urbanos clara
mente definidos.

Lineas de coordinacién. Se relacionan normalmente a lo largo de
calles perpendiculares a la direccion de avance o bien en rios, lineas
de ferrocarril, etc. Lalinea debe coincidir con la parte més proxima de
calle o terreno abierto (plaza, parque, etc.).

Limites laterales. Deben ser paralelos a las calles e incluir los edifi-
cios situados a ambos |ados de la calle para no compartir responsabi-
lidades.

Puntos de contacto. Son esenciales para mantener la cohesion, suelen
coincidir con cruces de calles, cruces de ferrocarril o puntos identifica-
bles; se usan para especificar lugares en los que las Unidades efectlian
un contacto fisico.

Objetivos. Son puntos clave, o aguellos cuya ocupacion facilite la ocu-
pacion de un punto clave. Estos son |os que dominan geogréficamente
una parte de la localidad o son centros vitales; a modo de g emplos:
las encrucijadas principales, puntos altos para establecer € enlace y
tiro, observatorios, puntos de paso obligado, etc.

Identificacidn de edificaciones. Los edificios y obras, a menos los
principales, deben numerarse en el plano y croquis, de una forma uni-
ficada, parafacilitar suidentificaciony coordinacion.

3.3. ENLACE Y TRANSMISIONES

Las comunicaciones se ven afectadas por determinadas caracteristicas del
terreno, como:

Profusion de pantallas, que limitan la ficacia de los medios visudesy radio.
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— Produccién de escombros y canalizacién del movimiento vehicular,
gue darfia el tendido de cable en las calles.
— El elevado ruido del combate urbano dificulta las sefiales auditivas.

Las comunicaciones radio son menos efectivas en el combate en zonas
urbanizadas, debido a la degradacion que sufren las mismas por las estructu-
ras. No obstante, y una vez rota la sorpresa, conservan toda su importancia,
debiéndose hacer un amplio uso de estaciones repetidoras.

El cable es el medio principal para establecer las comunicaciones, pudien-
do, en caso necesario, explotarse la red civil existente, tomando las medidas
de seguridad que procedan.

L os mensajeros constituyen uno de los medios mas eficaces para estable-
cer y mantener las comunicaciones, para lo cual todo Puesto de Mando inte-
grara € suficiente nimero de ellos como para congtituir un sistema alternati-
VO de comunicaciones.

Las sefides pirotécnicas son dificiles de ver, debido a humo y alos edificios.

Las voces de mando son poco eficaces por el alto nivel de ruidos ocasio-
nados por los combates dentro y alrededor de los edificios.

Los Mandos deben considerar |os efectos del terreno urbano en las comu-
nicaciones cuando distribuyan los tiempos para esta prioridad. El tiempo que
se gastara en el establecimiento de un ineficaz sistema de comunicaciones
serd considerablemente mayor que en otra clase de terreno.

3.4. COOPERACION CIVICO-MILITAR

Se debe establecer y mantener una estrecha cooperacion entre autoridades
militaresy civilesen relacion a

— Planes de evacuacion.

— Abastecimiento, asistencia sanitaria, distribucién de recursos someti-
dos a racionamiento.

— Mantenimiento del orden publico y seguridad, posibilidades de la poli-
cialocal.

— Proteccion contra los efectos inmediatos de las operaciones militares,
defensacivil y refugios.

— Mantenimiento de servicios esenciales. suministro de gas, aguay elec-
tricidad, alcantarillado, recogida de basuras, bomberos, medios de
emergencia el éctricos, etc.

— Obtencidn de informacidn sobre todos los detalles de la ciudad.

— Medios de comunicacién.

— Intérpretes.

— Personal civil para Unidades de trabajadores.
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— Relaciones de personal clave.
— Informacion de persond civil infiltrado en zonas ocupadas por d enemigo.

Los Jefes de las Pegquefias Unidades estableceran las relaciones que les
correspondan seguin las normas dictadas por su Gran Unidad.

En todo lo posible, el Mando debe asegurarse de que la presencia de
poblacion civil no entorpezca las operaciones, le sean proporcionados los
suministros y socorros vitales y organizar su proteccion. Al mismo tiempo se
impedira que elementos civiles puedan saquear, destruir o robar equipos, y
facilitar informacién a enemigo.

Deberan establecerse zonas prohibitivas para personal civil por razones de
laaccién y fuego propios o del enemigo, y de los obstécul os artificiales, prin-
cipalmente campos de minas y trampas explosivas.

El control de la poblacion se coordina por Asuntos Civiles en contacto
con las autoridades locales. La Policia Militar puede ser empleada, aparte de
SuS misiones propias, en:

— Seguridad de instalacionesy edificios.

— Control derefugiadosy poblacion.

En ocasiones habra que reforzar estos efectivos con persona de las Unidades.

Cuando sea posible, se procederd a la evacuacion de la poblacién con
arreglo a planes establecidos y coordinados por niveles superiores del Man-
do. Masas en huida descontrolada pueden bloguear la red de comunicaciones
e impedir el movimiento de tropas en la retaguardia de la zona. Este efecto
puede ser buscado y provocado por € enemigo con acciones de guerra psico-
|6gica, por lo que se tratara de evitar las situaciones de panico.

Se respetarén |os tratados internacional es suscritos por Espafia en todo o
referente a evitacion de dafios causados a los no combatientes, asi como a
monumentos o edificios de valor historico/artistico, religioso o moral. Se
impedira por todos los medios el pillaje o abusos que pudieran ser realizados
por latropa.

En territorio ocupado 0 que existan sectores politicamente proclives al
enemigo, adquiere una gran importancia la prevencién de guerrillas urbanas.
En todas las acciones sobre cooperacion civico-militar se tendrd en cuenta la
gran importancia sobre seguridad de lainformacidn que no deba ser conocida
por la poblacion.
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CAPITULO 4
APOYO AL COMBATE

4.1. APOYO DE FUEGO

4.1.a APOYO DE MORTERO

L os morteros son muy apropiados para este tipo de combate por su caden-
ciadetiro, elevado angulo de caida, capacidad para salvar obstaculos y su cor-
to acance minimo. Su empleo se coordinaré con los demés apoyos de fuego.

Constituyen los fuegos indirectos disponibles organicamente por los Jefes
de Batallén y Compariia. Su mision es proporcionar apoyo inmediato y proxi-
mo a las Unidades de maniobra, especialmente contra Infanteria a pie. Pue-
den emplearse para neutralizar o destruir, y, en el combate nocturno, iluminar
campos de tiro o deslumbrar a enemigo. A nivel Batallon y Compafiia su
integracion en la maniobra es clave para apoyar e movimiento.

La seleccidn de asentamientos depende del tamario de los edificios, del de
lazonay de la mision. Deben situarse en espacios que estén libres de panta-
Ilas inmediatas cuya altura no pueda ser salvada por la flecha correspondiente
a tiro a efectuar. Las vallas, en patios y solares descampados proporcionan
ocultacién. También pueden emplearse escombros para congtruir parapetos
en |os asentamientos.

No deben ser emplazados directamente sobre cemento. Dos o tres capas
de sacos terreros gpoyados lateralmente contra construcciones o escombros
gue impidan su desplazamiento, pueden servir para asentar la placa base,
siempre que sobrepasen su anchura.

Normalmente no se emplazan en lo ato de edificios, donde la falta de
cubiertas los haria vulnerables. Tampoco deben ser colocados en € interior
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de edificios con techo destruido, a menos que haya sido comprobada la esta-
bilidad de la estructura, y estudiados los efectos de la honda expansiva del
disparo. La sobrepresion puede dafiar a personal, y el efecto de choque sobre
el suelo puede debilitar la estructura.

Las posiciones de tiro deben ser dotadas de seguridad propia.

Debido alanaturaleza del combate préximo, |os cambios de asentamiento
pueden ser dificultados por |a existencia de escombrosy otros obstacul os.

La contribucién mas coman y valiosa de los morteros es frecuentemente
en fuegos de hostigamiento, prohibicién y cegamiento. Al planear su empleo,
y teniendo en cuenta su normal dispersién, debe ponerse cuidado en evitar
indeseabl es efectos colaterales.

En e combate en zonas urbanizadas |la municion rompedora es la méas
usada. Con esta municién y en este terreno, sdlo deben emplearse espoletas
de contacto. El uso de espoletas de proximidad debe evitarse, debido a que la
naturaleza del terreno y sus componentes pueden provocar € inicio prematu-
ro de las mismas. En cambio, este tipo de espoletas es Util para atagues sobre
observatorios y otros elementos en las azotess.

Se obtienen buenos efectos, sobre todo con € calibre 120, contra edifica
ciones con estructura débil; pero no contra edificios de cemento reforzado u
otros materiales consistentes. Sus mejores efectos son contra carreterasy cru-
ces de vias urbanas, parquesy plazas.

En la ofensiva, disparos iluminantes que estallen sobre | os objetivos son
muy eficaces para poner de manifiesto las defensas enemigas. Deben dispa-
rarse no detras, sino sobre los posibles objetivos. Los edificios reducen el
efecto iluminante con la creacién de sombras. En cambio, en defensiva
podrian dispararse granadas iluminantes detras de |las fuerzas propias para
dejarlas en la sombra e iluminar a enemigo, siempre que la zona batida esté
con seguridad libre de el ementos propios.

La municién fumigena debe ser utilizada con un cuidadoso estudio de su
oportunidad, para no crear pantallas no deseadas.

Debido a la frecuente dificultad de encontrar espacios para asentamientos
en linea, los Pelotones, e incluso las Escuadras, deben estar adiestradas en las
operaciones de direccion y correccién de tiro independientemente.

L os observadores avanzados deben situarse sobre edificios elevados para
localizar objetivosy corregir € tiro.

En cuanto alas comunicaciones, el hilo es el mejor soporte para el enlace
entre los observadores avanzados y los elementos de direccion y ejecucion
del tiro. El empleo de lared civil existente puede suplementar la capacidad de
las Unidades. Los medios radio sufriran alteraciones y limitaciones, que pue-
den ser paliadas por medio de estaciones retransmisoras.
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4.1.b. APOYO DE ARTILLERIA

Las implicaciones del combate en zonas urbanizadas sobre e empleo de
la Artilleria son muy variables, segin lafase del mismo y la categoriay natu-
raleza del nacleo.

En las acciones por conseguir o impedir el aidamiento de la zona son
enteramente validos los principios generales, si bien e defensor gozara de
unamayor ocultacion y proteccion general.

En la fase de asalto a borde de la poblacion, la mayor necesidad del
Mando artillero atacante sera la de informacién, tanto de caracter general
sobre la zona, como informacion de objetivos.

A medida que la accién profundiza en terreno edificado, la coordinacion
de los fuegos se dificulta, debido principalmente a

— Ladegradacion del enlacey las transmisiones en €l terreno urbano.
— El cambio constante y laimprecisién de las lineas alcanzadas.

Al mismo tiempo, el medio impone importantes limitaciones en los
siguientes aspectos:

— Observacion.

— Posibilidades detiro.

— Mandoy enlace.

— Maniobra de los materiales.

— Apoyo logistico.

A esto hay que afiadir las restricciones derivadas de la proximidad entre
los contendientes, y €l hecho de que un exceso de destruccién significa crea-
cion de nuevos obstécul os.

Por todo €ello, las medidas de coordinacion de los fuegos deberan extre-
marse. El empleo en masay centralizado se vera dificultado de forma progre-
sivadurante las operaciones y necesariamente restringido.

Una Unidad de maniobra, tipo Batallon o Grupo Téctico, puede recibir la
agregacion de una Bateria de Artilleria de Campaiia.

El empleo de parte de la Artilleria disponible en misiones de punteria
directa puede ser muy efectivo contra puntos fuertes y edificios (ATP-35).
A este fin, puede ser conveniente la agregacion de U,s. ATP. en acompafia-
miento de las de maniobra.

Los detalles de procedimiento deben ser objeto de publicaciones propias
del Arma.

4.1.c. APOYO AEREO OFENSIVO

La Aviacién se emplea ampliamente en € atague, de manera fundamental
en misiones de reconocimiento visual y fotografico, bombardeo e interdiccion.
La naturaleza, componentes y circunstancias del terreno urbano modifican tan-
to su empleo como | os efectos del mismo.
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El bombardeo agéreo proporciona ventgjas técticas a atacante, cuando éste
posea la superioridad aérea; reduce la eficacia de las tropas defensoras y des-
truye posiciones defensivas.

Hay que tener en cuenta que los escombros producidos por ataques agreos
pueden proporcionar mejores abrigos para los defensores y aumentar 10s obs-
taculos para el avance de las fuerzas atacantes.

La proximidad entre los contendientes requiere el empleo de municién
guiada de precisién. Para posibilitar un ataque aéreo puede tenerse que recu-
rrir alarupturatemporal del contacto con |los defensores.

El empleo del Arma aérea puede ser restringido por |a presencia de perso-
nal civil olanecesidad de preservar instalaciones claves dentro de la ciudad.

Las limitaciones que sufre la observacion terrestre incrementan € papel
de los medios aéreos en este campo. Pero la deficiencia de la informacion
sobre la situacién exige que los medios aéreos puedan recibir aquélla directa-
mente de las Unidades més avanzadas. Las Unidades deben tener 1os medios,
el conocimiento y la instruccion necesarios para llevar a cabo la sefidizacion
de situacion tanto propia como de posibles objetivos, asi como para la con-
duccién de atagques aéreos hacia estos Ultimos.

Como consecuencia de todo lo anterior, € apoyo aéreo préximo puede
empl earse durante las operaciones ofensivas para:

— Apoyar el aidamiento de la zonay realizar interdiccion sobre las rutas

deentraday salida.

— Proporcionar apoyo de fuego a los atacantes con municion guiada de

precision.

— Llevar a cabo reconocimientos aéreos para proporcionar informacion

sobre el despliegue enemigo, su equipo y entidad.

Asimismo, en defensiva, pueden emplearse ataques aéreos para:

— Bombardear las formaciones y concentraciones de las fuerzas atacan-

tes enemigas fuera de la zona urbani zada.

— Proporcionar, con empleo de municion de precision, apoyo de fuego a

los contraataques para la recuperacién de puntos fuertes perdidos.

4.2. DEFENSA AEREA

Los principios y procedimientos bésicos de la Defensa Aérea no sufren
cambios sobre terreno urbano. Algunos aspectos y matizaciones merecen un
énfasis especial.

Al planificar la defensa Aérea debera tenerse en cuentalo siguiente;

— Los principales objetivos terrestres para la Aviacion enemiga, como las

principaesvias y los nudos de comunicaciones, red ferroviariay puen-
tes, se encuentran frecuentemente en torno a las zonas urbanizadas.
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— En los sectores edificados puede ser dificil encontrar buenas posicio-
nes para los sistemas antiaéreos de largo alcance. Por ello puede ser
limitado el nimero de estas armas que puedan emplearse.

— Los obstaculos para los medios radar y la degradacion de las comuni-
caciones reducen el margen de tiempo desde la recepcion de la alarma
aérea por las Unidades.

— Los asentamientos se limitan frecuentemente a los espacios libres.
Algunas armas, cuyo peso, afuste y efectos fisicos del disparo sobre €l
suelo lo permitan, pueden ser separadas de su medio de transporte y
situadas por helicOpteros sobre azoteas en |os sectores més densos. El
Mando debe considerar en qué situaciones estara esto justificado, dado
el aumento de la vulnerabilidad y dificultad de recuperacion en caso
de repliegue. La estimada duracién de la defensa y la amenaza aérea
seran factores a tener en cuenta.

— Misiles de muy baja cota deben proteger a los Batallones, y encontra-
ran en las azoteas las mejores condiciones para el tiro. Lo mismo
podria decirse de las ametralladoras AA.

Cuando sea necesario el empleo de azoteas para emplazamiento de armas,
deberan elegirse adecuadamente para que no destaquen, conservando €l debi-
do campo detiro. Ladismulacion y ocultacion son de la maximaimportancia.

El papel de la Aviacion en la Defensa Aérea es de vital importancia. Estas
Orientaciones no pretenden desarrollar un aspecto para € que no es éste €
lugar més apropiado.

4.3. APOYO DE INGENIEROS

4.3.a. ZAPADORES

L os zapadores tienen en este tipo de combate una actuacion vital, tanto en
las operaciones ofensivas como defensivas. Fundamentalmente su empleo se
orienta a reforzar la movilidad/contramovilidad y la supervivencia de las tro-
pas propiasy de lapoblacion civil.

En los reconocimientos, su participacion aporta conocimientos sobre:

— Resistenciade edificios y obras al fuego enemigo.

— Sus elementos estructurales, con vistas ala demolicion o a emplaza
miento de armas pesadas.
— Viabilidad de puentes'y pasos subterraneos.

En la preparacion de posiciones, cooperan a:
— Reforzar las edificaciones.
— Apertura de pasos de comunicacion.
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— Colocacion de trampas explosivas.

— Creacion de obstaculos.

— Preparacion del plan de demoliciones.

— Cooperacion en la preparacion de refugios para la poblaciéon civil.

En € ataque:

— Apertura de brechas en los obstéculos y limpieza de minasy trampas.

— Empleo de explosivos para la destruccion de puntos fuertes y edifica-
ciones.

— Mejoray mantenimiento de rutas para el movimiento.

— Guerrade minas.

En el desarrollo de la defensa:

— Prohibicién de zonas y rutas por medio de demoliciones, nuevos obs-
taculos y trampas que se opongan a las penetraciones reales del ene-
migo.

— Constante actualizacién de las posibilidades de movimiento.

— Guerrade minas.

4.3.b. TRANSMISIONES

L os procedimientos de empleo de las transmisiones tienen su lugar apro-
piado en publicaciones especificas. Aqui nos limitaremos a sefialar aquellas
particularidades del terreno urbano que afectan a funcionamiento y empleo
delos medios.

Los edificios y las lineas eléctricas reducen €l acance de las radios FM.
Estaciones retransmisoras, situadas en lugares elevados contribuyen a solu-
cionar estos problemas. Las antenas deben estar disimuladas, colocandolas
cerca de estructuras altas.

El hilo es e medio mas seguro y efectivo de comunicaciones. Las lineas
deben emplazarse elevadas o enterradas para evitar ser deterioradas por el
paso de vehiculos.

Los mensgjeros y sefiales visuales pueden ser empleados en este terreno.
Es necesario planear para |os mensgjeros rutas que eviten las bolsas de resis-
tencia enemigas 0 espacios batidos por sus armas.

En zonas urbanizadas | as sefiales auditivas no son eficaces, debido al rui-
do ambiental.

La existencia de redes civiles o militares puede favorecer en ato grado la
posibilidad de comunicaciones, por lo que debe procurarse capturarlas en
buenas condiciones. Lared telefonicalocal proporciona un buen medio, si se
emplean adecuadamente los cédigos y tablas de autenticacién. Incluso las
emisoras locales pueden ser un eficaz medio de transmitir instrucciones a la
poblacién civil.
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4.4. EMPLEO DE HELICOPTEROS

En principio, el helicoptero ofrece posibilidades ideales para paliar o solu-
cionar muchos de los problemas que se plantean a los combatientes en zonas
urbanizadas:

— Constituyen excelentes observatorios.

— Pueden proporcionar apoyo de fuegos de precision.

— Defensa contracarro de largo alcance.

— Asalto aéreo sobre objetivos claves o sobre la retaguardia, cuando
existen parques o zonas apropiadas en |os alrededores.

— Colaborar a sistema de transmisionesy guerra electronica.

— Hélitransportes para modificar el despliegue.

— Apoyar ala Artilleria y morteros en la localizacion de objetivos y
observacion del tiro.

— Cooperacion con los organos logisticos en el transporte de ciertos
materiales y la evacuacion de bajas.

Pero no hay que olvidar que €l helicoptero es un hien escaso, y, dada su
vulnerabilidad en terreno urbano, su empleo habria que restringirlo alas fases
de aislamiento y asalto, y algunas misiones que no puedan ser |levadas a cabo
con otros medios.

El asalto y desembarco de tropas de pequefia entidad sobre azoteas seria
un medio de obtener una importante ventgja. Cuando la situacién o la infor-
macion aconsgjen este tipo de misién, hay que asegurarse previamente de la
no exisencia de obstaculos, como antenas, pértigas, cables, etc. Cuando €
tipo de edificio no sea de los que permiten € aterrizaje de helicopteros y se
dude de laresistencia del suelo, €l desembarco de tropas se hara sin toma de
tierra. El éxito depende del minimo de exposicion y riesgo. Las posiciones
enemigas que puedan abrir fuego contra los helicOpteros deberan ser destrui-
das o neutralizadas.

Para depositar tropas a mayor escala no es practico hacerlo sobre techos o
azoteas. El terreno a elegir, con el apoyo de fuego necesario para proporcio-
nar seguridad, combinado, si es posible, con la maniobra de Unidades propias
sobre los alrededores, son los espacios abiertos que pueden encontrarse en el
perimetro de la zona (parques, aparcamientos a aire libre, estadios deporti-
VoS, €tc.).

L os asaltos aéreos en terreno ocupado por € enemigo son extremadamen-
te dificiles. Deben ser batidos todos los origenes de fuego enemigo, incorpo-
rar artilleriaa plan de asalto y realizar maniobras de decepcion para confun-
dir ala defensa enemiga. Pero el desarrollo y técnicas de los asaltos aéreos
deben ser objeto de publicaciones especificas alas que debemos remitirnos.
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Sobre terreno ocupado por fuerzas propias o previamente sometido a lim-
pieza del enemigo, los helicopteros pueden contribuir eficazmente a movi-
miento y traslado de tropas y ala evacuacion de heridos y bajas. Asimismo, y
siempre que la seguridad esté garantizada, dentro de limites razonables, pue-
den ser transportados suministros que de otro modo no seria posible.
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CAPITULO 5
LA MANIOBRA DEFENSIVA

5.1. CONSIDERACIONES GENERALES

Las zonas urbanizadas estan a menudo a caballo de las vias y pasos natu-
rales, eincluyen:

— Nudos de enlace de lared de carreteras 'y ferrocarril.

— Instalaciones de carécter econémico.

— Instalaciones de carécter palitico.

— Complgjosindustriales.

— Centros culturales.

— Grandes cantidades de poblacion.

— Conjuntos de edificios.

El interés tactico de una zona urbanizada depende, en gran medida, de su
valor como obstaculo. Los puntos de paso, en la actualidad, estén doblados e
incluso triplicados en la periferia y circunvalacion. En consecuencia, en
muchas ocasiones el centro de la ciudad no presenta méas que un interés
defensivo limitado; unalocalidad que se pueda evitar con facilidad tiene poco
valor defensivo. A pesar de €ello, tiene un efecto canalizador, y su desborda
miento puede plantear graves problemas de tiempo y espacio a enemigo.

Los obstaculos y destrucciones, hayan sido 0 no planeadas, dejaran las
carreteras y calles intransitables en los centros urbanos. La defensa encontra-
ra, pues, su maxima eficacia con la ocupacion de posiciones en la periferia
para prohibir su rodeo inmediato.

En razén a hiperdesarrollo de vias rdpidas periféricas, Unidades de alta
movilidad y posibilidades de infiltracidn, |os defensores deberan:

— Cubrir todas las direcciones.

— Disponer dereservas locales.

— Extremar las medidas de seguridad.
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Esto exige una densidad de tropas en la defensa que llega a ser de tres a
CiNnco veces mayor que en terreno abierto.

Como conclusién: las grandes ciudades y aglomeraciones urbanas deben
incluirse en la defensa solamente cuando sea indispensable impedir a ene-
migo su aprovechamiento y no puedan defenderse desde el terreno a van-
guardia.

Si deben defenderse s6lo durante tiempo limitado, serd suficiente ocupar
posiciones defensivas en las pequefias localidades, sobre los accesos, para
realizar acciones de retardo y canalizacion y ocupar en la ciudad sélo los pun-
tos claves que dominan &reas importantes.

Si se debe mantener una zona urbana sin solucién de continuidad y duran-
te largo tiempo, se necesitaran grandes efectivos y medios.

Si la zona incluye alguna ciudad de cierta importancia o cuando, a pesar
de que no ofrezca ninguna ventaja tactico-logistica, se ordene su defensa por
razones psicoldgicas o de mora naciona, la decision de defenderla corres-
ponde a Mando de la Zona de Operaciones.

Para las Pequefias Unidades debe considerarse:

— Aprovechamiento de la proteccion de las estructuras contra € fuego
enemigo.

— Aprovechamiento de la relativa proteccion contra los efectos de las
armas nuclearesy quimicas.

— Potenciardn € valor como obstaculo de |os sectores de la zona urbani-
zada adefender.

— En los sectores edificados se reduce la posibilidad de maniobra pero
aumenta la de infiltracion.

— Posibilidad de acciones desde posiciones cubiertas, ocultas 'y por sor-
presa sobre el enemigo.

— Los combates se desarrollan a corta distancia.

— Seincrementalavulnerabilidad de los vehiculos.

— Aumento del rendimiento de armas individuales y armas contracarro
portétiles.

— Secombatiraen tres niveles: bagjo tierra, suelo y edificios altos.

En modo alguno la defensa es estética. El defensor debe explotar su cono-

cimiento del terreno mediante acciones agresivas utilizando:

— Patrullas de combate que efectuardn emboscadas y asaltos.
— Francotiradores.
— Contraatagques.
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5.2. ORGANIZACION DE LA DEFENSA

La defensa de un nucleo urbano no puede en principio considerarse como
una accion aidlada. Habra siempre una fase previa, o simultanea, de defensa
del terreno exterior, llevada a cabo con los procedimientos generales y que,
por lo menos, comprendera el establecimiento y acciones propias de un Zona
de Seguridad. La situacion normal es que la defensa de un niicleo urbano for-
me parte de la organizacién de la posicion defensiva de un nivel superior,
siendo variable € grado de participacion de las fuerzas encargadas de la
defensa de la zona urbanizada en el despliegue inicial general a vanguardia
En todo caso atenderan alavigilanciay seguridad de la zona, e integraran en
su defensa, y bajo e mismo Mando, los accidentes del entorno que tengan
carécter dominante sobre la misma. Las Unidades que participen en un des-
pliegue avanzado deberan tener organizadas posiciones eventuales en €l inte-
rior, las cuales pueden ser preparadas por un Escaldbn no comprometido en
acciones previas. En la defensa de la zona urbanizada, la periferia se ocupa
con posiciones mutuamente apoyadas y con posibilidad de repliegue cuando
Su accion ya no pueda contener o desgastar el avance enemigo.

El borde anterior de la zona de resistencia no debe aparecer como una
linea claramente definida sobre la que puedan concentrarse los fuegos del ata-
cante. Su situacion debe permitir cubrir o batir los suburbios y aledarios de la
zona desde posiciones que aprovechen la proteccion de edificios solidos. Se
guarnece con una cadena de puntos fuertes elegidos y organizados con apoyo
mutuo.

Otros puntos fuertes, situados sobre posibles gjes de penetracion enemiga,
darén profundidad ala defensa.

Las reservas deben ser moviles y situarse en posiciones centrales desde
las que puedan ser empleadas en cualquier direccion. Segun los casos, puede
considerarse la conveniencia de fraccionarlas.

Todas las Unidades desde Cia. hacia Escalones superiores deben mante-
ner sus propias reservas de entidad proporcionalmente importante. Su poten-
cia, movilidad y situacion previa en determinadas posiciones, también orga-
nizadas para su defensa, pueden hacerlas mas eficaces que otras reservas mas
voluminosas y menos agiles.

El BAn. mantendra una o varias reservas, adelantadas frecuentemente,
parareaccionar con prontitud, y poder:

— Bloquear unaruptura.

— Contribuir arecuperar una posicion clave o impedir su caida.
— Ocupar una POSEV.

— Recuperar una POSDEF.

— Ejecutar acciones de retardo.

— Infiltrarse en laretaguardia enemiga.
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En las grandes zonas urbanizadas € frente depende de la densidad de las
edificaciones; puede considerarse como normal un frente de aproximadamen-
teun tercio del correspondiente en terreno abierto.

A titulo orientativo, un Bon./GT. cubre entre 1.400 y 700 m de frente, por
1.000-500 m de fondo.

En un terreno similar, €l sector que corresponde auna PD. de Cia. esentre
700-350 m de frente por unos 500-300 m. de fondo.

En zonas periféricas, 10gicamente las dimensiones se aumentan hasta lle-
gar incluso alas que corresponden aterreno convencional.

Las PDCIA,s. se organizan para su defensa circular y deben disponer de:

— Amplios campos detiro.

— Ubicarse en edificios fuertes, poco destacados y que sélo puedan ser
batidos por tiro directo de carros y Artilleria enemigos cuando dichas
armas se expongan a fuego contracarro de armas portétiles propias.

— Posibilidad de ser apoyados por otras posiciones.

— Posibilidades de ser apoyados desde emplazamientos de carros
y VCI,s. propios.

Las Compafiias frecuentemente tendran posi ciones aternativasy eventuales.

En la organizaciéon de las PDCIA,s., las Secciones defienden uno o dos
bloques (tomando el frente de cada bloque como de 175 m) dentro de la posi-
cion, o unaplantasi setrata de edificios grandes.

Las PDSC,s. estan interconectadas por vias a cubierto y subterraneas.
Cuando los itinerarios sean exteriores se recurriraatrincherasy parapetos.

En los sétanos se acondicionan refugios antinucleares, del mismo modo que
se preparan refugios para soportar € fuego de preparacion y apoyo enemigo.

En los PLF,s., las armas de tiro tenso se sitlian para cubrir con fuego cru-
zado y de enfilada las areas abiertas, avenidas e intervalos entre PDCIA,s. El
fuego contracarro a corta distancia buscara su eficacia mediante € tiro sobre
e flanco, techo y parte trasera de los carros enemigos.

Del mismo modo que &l apoyo mutuo entre POSDEF,s. de Cia. es funda
mental, € apoyo mutuo entre las POSDEF,s. de Sc. en una posicién es esern+
cial. Debido a elo se determinaran los espacios muertos entre armas y se
cubriran con:

— Tiradores selectos.

— Tapones de minasy trampas explosivas.

— Fuego de punteriaindirecta.

— Obstéaculos.

— Situando Destacamentos en lugares apropiados.
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Para la gjecucion de los fuegos de Artilleria y morteros, siempre que sea
posible se preparan fuegos de detencidn sobre las avenidas de aproximacion
mas probables, y fuegos de barreray concentraciones delante de las posicio-
nes a la distancia adecuada. La necesidad de observar y corregir, exigira
amplio empleo de observadores avanzados.

Los carros y vehiculos de combate se emplean para aprovechar € largo
alcance de sus fuegos y su movilidad. Esta Gltima queda restringida, en zonas
urbanizadas, aumentando a mismo tiempo su vulnerabilidad contra armas
contracarro de corto y muy corto alcances. Cuando |os vehiculos blindados se
emplean en la defensa de una ciudad, infantes a pie deben situarse adecuada-
mente para proporcionar seguridad contra fuegos préximos contracarro y
detectar blancos para aquéllos. A carrosy VCI,s. deben asignérseles posicio-
nes principales, alternativas y complementarias 1o mas a cubierto posible de
las vistas terrestres y aéreas, asi como sectores de tiro principales y alternati-
vos. Cuando, como en el caso de los contraatagues, deban moverse por areas
edificadas, infantes a pie los precederan, limpiando de enemigos los flancos
del itinerario. Armas organicas batiran los posibles origenes de fuego de
armas contracarros més alla de la situacion de las fuerzas propias.

Normalmente se emplean como Seccidn. Se evitara el empleo de un carro
unico, circunstancia que multiplicaria enormemente su posibilidad de ser des-
truido.

5.3. ORGANIZACION OPERATIVA

La Unidad mas cominmente desplegada en €l terreno urbano es el Bata-
I16n de Infanteria reforzado, a que se agregan otras Unidades, fundamen-
talmente de contracarros e ingenieros, y que recibe distintos apoyos.

Dado que e armazén de la defensa se basa en puntos fuertes, los S/GT,s.
gue los defiendan deberan tener todos los refuerzos y elementos que precisen
para una defensa autonoma si quedasen aislados. Del mismo modo, los Des-
tacamentos que pudiesen establecerse, con una mision determinada, han de
tener los medios necesarios para el cumplimiento de la misma. Por todo €llo,
las agregaciones, en este terreno, descenderan hasta niveles poco frecuentes
en campo abierto.

54. PLANEAMIENTO Y PREPARACION

Se adoptara una actitud defensiva cuando el Mando decida mantener un
area edificada, un nudo de comunicaciones, puerto o aeropuerto, un complejo
industrial 0 un conjunto que integre todo ello, cuya defensa proporcione una
considerable ventaja téctica o estratégica. Razones politico-econémicas o de
moral nacional pueden provocar ladecision aalto nivel.
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Establecida la necesidad de la defensa, hay que integrar la zona urbanizada
en @ esguema de la POSDEF. de nive superior. Y, viceversa, los puntos del
terreno que dominen aquélla deben estar integrados bajo el mismo Mando.

El tiempo de preparacién de la defensa es uno de los aspectos del planea-
miento en los que hay que poner el énfasis. Aunque los principios empleados
son generalmente los mismos que para las operaciones defensivas convencio-
nales, las diferencias se encuentran en los procedimientos empleados y en la
minuciosidad en su preparacion y planeamiento.

5.4.a. CONSIDERACIONES PARA EL PLANEAMIENTO

El concepto de las operaciones debe ser flexible y explotar la seguridad
gue ofrecen las obras. El defensor ha de asegurarse la capacidad de trasladar
fuerzas de unas posiciones a otras para adaptar su esfuerzo a impedir la pro-
gresion del enemigo.

Los principios generales son los mismos que para la defensiva en campo
abierto, con variaciones en las técnicas y poniendo € acento en aspectos
como los siguientes:

— El planeamiento es centralizado, y debe prepararse en detalle si se dis
pone del tiempo necesario.

— EI control es descentralizado, dado que e desarrollo de las operacio-
nes conducird, frecuente y localmente, a situaciones y cambios de rit-
mo dificiles de prever, y por e hecho de que la mayoria de las accio-
nes seran realizadas por Pequefias Unidades.

— Es de laméxima importancia conseguir € apoyo mutuo entre las posi-
ciones, a menos en los niveles inferiores. Para ello, habra que recurrir
ala demolicion en algunos casos, 0 a la creacion de obstaculos para
organizar posiciones intermedias.

— EI plan de obstrucciones debera ser coordinado y difundirse atodas las
Unidades.

— Los contraataques constituyen un elemento esencia de la dindmica de
la defensa. Requieren una planificacion centralizada y una eecucion
descentralizada.

— Hay que tener muy en cuenta las implicaciones de la existencia de una
poblacion civil.

— Estudio detallado del terreno. La ventgja esta del lado del defensor,
gue puede elegir los lugares mas adecuados para la defensa. Las fuer-
zas de seguridad se deben disponer adelantadas, especialmente sobre
las direcciones de aproximacion, para limitar los reconoci mientos y
las posibilidades de infiltracion enemigas. El defensor debe sacar par-
tido de su mejor conocimiento del terreno.
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— Dinamismo de la defensa. Esto se consigue con la movilidad, y para

5.4.b.

ello, e defensor debe estudiar claramente sus posibles puntos débiles

y establecer el plan de contraataques.

Seleccion de posiciones. Los Mandos consideraran 1os siguientes fac-

tores para determinar la aptitud de un determinado edificio para la

defensa:

* Proteccion.

* Rutas acubierto.

 Observacion.

e Camposdetiro.

* Ocultacion.

* Peligro de incendios.

 Tiempo de preparacion.

Aprovechamiento del tiempo disponible. El Mando establece y organi-

za prioridades para €l trabajo. Hay que admitir que los plazos de pre-

paracion seran siempre limitados. Una secuencia de prioridad en los

trabaj os puede ser:

* Establecimiento de la seguridad.

* Tradado de la poblacion civil (que no haya sido evacuada) alos secto-
res donde no se prevean combates ni que sean objetivos de los fuegos.

» Asignacion de areas de responsabilidad y posiciones claves a las
armas.

» Despejar los campos detiro.

* Establecimiento de las comunicaciones.

» Emplazamiento de obstéculosy minas.

» Mejoramiento de |as posiciones de combate.

 Preparacién de las posiciones alternativas y eventuales.

« Establecimiento de los itinerarios entre posiciones.

MANDO Y CONTROL

En todas las situaciones defensivas, el Mando debe situarse tan avanzado
€omo necesite para controlar la accion. En terreno urbano esto es incluso mas
necesario, debido a los obstaculos, escasa visibilidad, dificultad en las comu-
nicaciones e intensidad de |os combates.

Las calesy avenidas transversales son muy apropiadas para sefialar lineas
de coordinacién en el sentido paralelo a frente.
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5.4.c. PUESTOS DE MANDO

Los Puestos de Mando deben situarse bajo tierra. Su vulnerabilidad
requiere seguridad en todas direcciones, por o que su ubicacion deberia estar
dentro delaPD. delaUnidad de reserva.

5.4.d. RAZONES PARA NO DEFENDER UNA ZONA URBANIZADA

El Mando puede elegir no defender una zona urbanizada cuando:

— El &reano apoya el plan defensivo general .

— El terreno proporciona a enemigo la posibilidad de un desbordamien-
to a cubierto.

— Las estructuras en € interior de la zona no protegen adecuadamente a
los defensores.

— El terreno adyacente domina dicha zona.

— Laciudad se ha declarado como abierta, por razones humanitarias o
culturales.

— Cuando no se disponga de suficiente potencia de combate para
defenderla

5.5. DESARROLLO DE LASOPERACIONES

Si no ha sido posible desarticular 0 detener el avance enemigo lejos de la
zona urbanizada, se tratara de infligirle las mayores pérdidas posibles sobre
los accesos, engafarlo sobre la verdadera naturaleza y organizacion de la
zona de resistencia, y, en lo posible, canalizar su avance hacia éreas conve-
nientes para el defensor. Estas acciones se llevan a cabo por posiciones debi-
damente escalonadas y con un plan detallado de ruptura del contacto y replie-
gue. A medida que & combate progresa hacia el mismo nucleo, la mayor den-
sidad de espacios edificados satélites ofrecera proteccion y oportunidad para
acciones mas intensas de detencién o desgaste, e incluso contraataques, que
deben ser explotados al méaximo.

Durante la preparacion por el fuego del enemigo, las fuerzas que guarne-
cen posiciones junto a borde de |la periferia, se situarén a cubierto, en refu-
gios previamente establecidos, para ocuparlas de forma inmediata cuando la
Artilleria atacante alargue €l tiro o cambie de objetivos.

Los puntos fuertes se defienden en todas direcciones. Se crean nuevos
obstéculos contracarro provocando escombros por demolicién, abriendo
fosos con explosivos, volcando vehiculos y todos los medios disponibles de
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barreamiento. Los obstaculos se combinan con alambradas, se minan y se
baten por el fuego, dificultando al maximo la apertura de brechas.

En los espacios entre puntos fuertes se coordinan los fuegos, se les comu-
nica mediante trincheras y pasos subterraneos, si es necesario, y se establecen
emboscadas en puntos cuidadosamente elegidos.

Se establecen también falsos puntos fuertes para decepcion, y posiciones
para asegurar las entradas y salidas de estructuras suburbanas y vias de comu-
nicacion.

La acciodn sera constante; posiciones inicialmente perdidas pueden recupe-
rarse en oportunos contraataques locales; e incluso es posible volver a infil-
trarse en zonas que han sido limpiadas por €l atacante, si no estan ocupadas.

Se combate en los tres niveles, superficie, pisos y pasos inferiores. Las
vias subterraneas seran principalmente utilizadas, segin su capacidad de
movimiento, para mover reservas, reforzar posiciones, en los contraataques y
para envolver alas Unidades atacantes. El uso de estas vias debe estar cuida-
dosamente planificado a nivel Batallén y superiores, dado que su trazado, con
frecuencia, no coincide con el de superficie y puede discurrir por zonas de
accién de otras Unidades colaterales. Cuando no puedan utilizarse, se inutili-
zaran por los medios adecuados.

Los contraataques inmediatos tienen por objeto la recuperacion de edifi-
ciosy posiciones perdidas, S se consideran importantes.

L os contraatagues de conjunto se orientan a cortar los ataques a las posi-
ciones fundamentales 0 arecuperarlas, y actuar sobre los flancos del esfuerzo
principal del atacante.

Una ruptura por parte del enemigo, de la que no se tenga oportuna infor-
macion, puede astillar la cohesion y amenazar seriamente el sistema defensi-
vo. Por €llo es preciso asegurarse la continua informacion sobre las operacio-
nes criticas para valorarlas, y adoptar las adecuadas reacciones inmediatas.
Lalucha contracarro se desencadena a todas las distancias (tiles, y se hace un
uso intensivo de las armas de corto y muy corto alcances.

Las posiciones de tiro deben estar cuidadosamente seleccionadas para
aprovechar al méximo los limitados campos de tiro y tratar de conseguir un
eficaz apoyo mutuo y superposicion de sectores.

Se aprovecha el fuego de los carros desde posiciones ocultas. Su empleo
primordia es contracarro, a lo largo de las vias previsibles de la progresién
enemiga, y en los contraataques. Se aprovechara, siempre que sea posible, su
movilidad. Pueden también colaborar eficazmente en emboscadas. Todo ello
estando debidamente protegidos por infantes a pie y armas organicas de las
Unidades.

La Artilleria que no pueda emplearse en punteria indirecta, puede coope-
rar con punteria directa, desde posiciones adecuadas, contra los carros o con-
tra edificios ocupados por |os atacantes. Para los morteros sera posible acon-
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dicionar asentamientos y encontrar trayectorias que batan cruces de calles,
azoteas o realizar fuegos para separar a los atacantes a pie de los carros. El
defensor estara en condiciones de responder a los atagues nocturnos o con
escasavisibilidad. Paraello serecurre &

Cambiar posiciones y asentamientos de armas col ectivas momentos
antes de oscurecer como medida de decepcion. Puede combinarse esta
accién con la preparacion de un contraataque inmediato sobre la posi-
cion anterior.

Ocupar o patrullar espacios abiertos entre posiciones que, de dia, estan
cubiertos por e fuego.

Emplear medios de alarma en vias secundarias.

Un plan de iluminacién sobre el sector entero, fraccionado en zonas de
aplicacion parciaes, con empleo de todas las armas con capacidad
paraello.
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CAPITULO 6
LA MANIOBRA OFENSIVA

6.1. CONSIDERACIONES GENERALES

El Mando puede decidir atacar una zona urbanizada en los siguientes
supuestos:

— Paraasegurar y controlar puntos vitales alas comunicaciones.

— Para devolver la zona a control propio por razones politico-econémi-
cas 0 de moral nacional.

— Lafuerza enemiga en su interior puede entorpecer o impedir la conti-
nuidad de las operaciones, 0 es un objetivo en si misma.

— Porque no se la puede sobrepasar para continuar la accion.

L os combates en zonas urbanizadas se evitaran cuando:

— No se dan los casos anteriores.

— No sedispone de suficiente fuerza para su conquistay limpieza.
— Sehadeclarado “ciudad abierta’.

El atacante, siempre que sea posible, tratara de desbordar las zonas urba
nizadas, ya que el combate en ellas es dificil y costoso en tiempo, bajas y
medios. Para ello no se empefiardn més que | os efectivos suficientes parafijar
y neutralizar a los efectivos enemigos en su interior y facilitar el desborda
miento por la Unidad Superior.

En el ataque en areas edificadas se requiere mayor densidad de tropas que
en terreno abierto. Las PU,s. solamente atacarén localidades, cuando se pre-
vea que pueden ser tomadas rapidamente y sea indispensable para la conti-
nuacién del cumplimiento de su misién. Sin embargo, se veran obligadas a
hacerlo cuando:

— Laextension y situacion de lalocalidad impida su desbordamiento.

— El fuego enemigo desde ellas impide sodlayarlas.
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— Su ocupacion vengaimpuesta por necesidades de tipo téctico-logisticas.

— En determinados ambientes, su captura ofrezca proteccion en condi-
ciones meteorol dgicas extremas.

— Lamision recibidalo imponga.

La continuidad de las operaciones en €l interior de zonas urbanizadas se
ven favorecidas por:

— Excelente proteccién y ocultacién de tropas y equipos.
— Posibilidades de infiltracion.
— Acciones en tres dimensiones.

Por contra, se ven dificultadas debido a:

— Posibilidades reducidas de maniobrar.

— Vulnerabilidad de los vehiculos.

— Presenciade poblacion civil.

— Dificultades de mando y control.

— Grandes consumos logisticos.

— Estetipo de terreno ofrece mayores ventgjas a defensor.

6.2. PLANEAMIENTO Y PREPARACION

6.2.a GENERALIDADES

Por € nivel de Mando correspondiente puede decidirse:

— Atacar lazona de Resistencia.
— Neutralizar al enemigo en la zona urbana, empleandose tropas de
Escalones posteriores paratomar y limpiar lalocalidad.

L os dos casos anteriores pueden dar lugar, de manera premeditada o no, a
una situacion de asedio temporal.

Ante poblaciones débilmente defendidas, |a rapidez puede estimarse fun-
damental para no dar tiempo a organizar ladefensa. Los ges de progresion se
localizarén preferentemente en las areas y barrios més despejados y 1a accion
apuntara a ocupar por sorpresa o por infiltracion los puntos claves mediante
una sucesion de saltos y asaltos hastala salidade lalocalidad. Los gjesy pun-
tos claves alo largo de ellos se aseguran, fundamentalmente, con la Infanteria
apie, dgando lalimpiezadelas bolsas que se formen a Unidades posteriores.

Frente a posiciones defensivas solidas se impone el atague en fuerzay la
destruccion sucesiva de las resistencias enemigas, lo cua entrafia un ritmo de
la accidn necesariamente lento.
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6.2.b. FASESY MODALIDADES DEL ATAQUE

El ataque puede dividirse en tres fases:

— Aiglamiento de la zona.

— Asdto.

— Limpieza.

Pueden no ser sucesivas, sino simultanearse todas o dos de ellas; e incluso
por imposicion del curso de los acontecimientos podria omitirse alguna o no
llegar a completarse. En cualquier caso, no debe haber pausa entre fases para
impedir lareaccion y reorganizacion del enemigo.

En un ataque a una zona urbanizada extensa, un Batallén o GT. participara
normamente en el marco de su GU. En este caso, puede encomendérsele €
aislamiento de la zona o parte de ella, o participar en € asalto y limpieza.

Si el objetivo es unalocalidad pequefia, un Batallon e incluso una Compa-
fifa, pueden desarrollar independientemente las fases, asignando misiones a
sus Unidades subordinadas.

Pueden considerarse dos clases de ataque, que presentan diferencias signi-
ficativas en su planeamiento y gecucion:

— Ataque por sorpresa.

— Atague en fuerza o deliberado.

El primer caso es realizable cuando €l enemigo no ha tenido tiempo de
organizarse. La localidad debera ocuparse mediante un ataque rapido, ocu-
pando los puntos claves y alcanzando el borde posterior de la poblacién.

El ataque en fuerza serd necesario cuando el enemigo esté organizado, se
carezca de la sorpresa o la zona esté muy congestionada e impida practica:
mente maniobrar. Este atague se caracteriza por un completo reconocimiento,
planeamiento y coordinacion.

6.2.b.(1). Ataque por sorpresa

Las Unidades en vanguardia pueden llevar a cabo un ataque por sorpresa
como consecuencia del movimiento hacia el contacto o de un combate de
encuentro. Tiempo y recursos se limitan alos disponibles.

El ataque por sorpresa puede provocarse cuando € enemigo no ha esta
blecido fuertes posiciones defensivas en la zona, y las fuerzas atacantes pue-
den explotar la maniobra para arrollar ala defensa. Llevado a cabo con opor-
tunidad, sin dar tiempo a refuerzo de las defensas, puede evitar un costoso y
duradero combate calle a calle y casa por casa, y permitir al grueso de las
fuerzas atacantes continuar € avance sin haber perdido impulso ofensivo. Al
mismo tiempo, y esto, en ocasiones, es muy importante, se busca asegurar
instalaciones vitales, como puentes, estaciones de ferrocarril, aeropuertos,
complejos industriales claves, etc., antes de que sean destruidas por 1os mis-
mos defensores en su retirada.
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Supone un rgpido y audaz movimiento desde el je de marcha, realizado
por un Agrupamiento Téctico potente. La entidad de esta fuerza vendra deter-
minada por |a categoria de la zona urbanizada y la resistencia esperada.

La secuencia de las operaciones no puede establecerse de modo rigido, ya
que las variables circunstanciales y la falta de informacion pueden alterar el
orden en que se den las fases esencides. En general, éstas pueden resumirse en:

— Encontrar o buscar una debilidad en la defensa.

— Fijar los elementos avanzados enemigos.

— Movimiento rapido de la fuerza encargada, evitando el contacto, para
explotar dicha debilidad.

— S laresistencia encontrada puede ser reducida:

 Se ocupan los puntos criticos.

« Sedivide lazonaen bolsas de resistencia para su limpieza.

» Se adoptan posiciones defensivas para evitar contraataques, o batir
laretirada de fuerzas defensoras.

La ocultacién del enemigo y la informacién incompleta pueden forzar a
una maniobra frontal. El control y la coordinacién entre las Unidades de
maniobray las que apoyan, en las proximidades del borde de la zona urbana
son muy importantes.

Unidades aeromdviles pueden apoyar €l ataque por sorpresa, sellando los
flancos o laretaguardia del objetivo. Si €l ataque o realiza unafuerza que tie-
ne que operar fuera del alcance de la Artilleria propia, precisara un intensivo
apoyo aéreo, por €l reconocimiento y por el fuego.

Si el ataque por sorpresa falla, o no puede progresar, las fuerzas que lo
han llevado a cabo aseguran una base de apoyo en el borde de la zona, u ocu-
pan puntos claves del entorno, con vistas a un ulterior ataque en fuerza, y se
establecen en defensiva.

6.2.b.(2). Ataqueen fuerza

Cuando los medios de inteligencia indican que una zona urbanizada esta
bien defendida y se ha decidido conquistarla, o cuando el ataque por sorpresa
falla, selleva acabo un ataque en fuerza.

Implica emplear mayores medios, requiere un planeamiento més detalla
do, basado en un extensivo reconocimiento, y fuerte apoyo de Artilleria 'y
fuegos de todas clases.

6.2.b.(2).(Q). PLANEAMIENTO

Basado en una informacion tan completa como sea posible, el planea-
miento de la operacion global debe coordinarse cuidadosamente. No obstan-
te, y dado que € desarrollo de las operaciones conducira, frecuente y local-
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mente, a situaciones y cambios de ritmo dificiles de prever, en las érdenes
solo se detallara la primera fase, tratandose la operacion en su conjunto de
modo general. Las drdenes detalladas de cada fase subsiguiente se repartiran
unavez que se complete la anterior.

Las limitaciones para la maniobra que impone el terreno urbano requieren
una gran simplicidad en €l planeamiento de las operaciones, que deberan lle-
varse a cabo de modo continuo, diay noche.

Todas estas consideraciones, mas € hecho de que la progresion sera dis-
continua, Ilevan también a que la accion debe descentralizarse. Se detallaran
de modo exhaustivo los limites de las zonas de accién y direcciones de ata-
gue, asi como los objetivos principales, y se adoptard un sistema de numera-
cion delos edificios y obras.

6.2.0.(2).(b). INFORMACION

La informacién desempefia un papel vital en el combate en zonas urbani-
zadas, y es obvio que €l atacante parte de un mayor desconocimiento sobre
los detalles de configuracion de los elementos urbanos y de la situacion y
entidad de las fuerzas en el interior de la zona. Se deben explotar a méximo
las fuentes disponibles:

— Mapas, planos de la ciudad, guias turisticas y fotografias aéreas.

— Patrullas.

— Reconocimiento aéreo.

— Elementos locales, refugiados, agentes infiltrados o simpatizantes.

Un aspecto de la mayor importancia es el de conseguir documentacion de
la infraestructura de la ciudad, sobre todo del alcantarillado, ferrocarriles
metropolitanos y puntos claves en las redes de distribucidn energética. Pero,
normalmente, estos documentos estaran ya controlados por el defensor.

La labor de reconocimiento debe ser continua en todas las fases del comba-
te, y los datos de que se dispone serén constantemente actualizados.

En relacion con e enemigo y para que el Jefe de GT. establezca su idea
de maniobra, precisa conocer:

— DondeestaBAZR.y LV.

— Posiciones enemigas que amenazan su flanco, en particular los salientes.

— Puntos de observacion.

— Donde € terreno facilitala penetracion ala ciudad.

— Obstécul os establecidos.

— Puntos clavesy esfuerzo principal de la defensa.

Esta modalidad de atague en fuerza, que es el caso general, incluye nor-
malmente las tres fases:

— Aislamiento de la zona. Implica la ocupacion del terreno que domina
lamisma, de forma que &l enemigo no pueda abastecer o reforzar ala
defensa.
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L as defensas enemigas pueden impedir €l aidlamiento total, en este
caso, €l atacante debe asegurar como minimo las posiciones fuera de
la zona, desde las que pueda apoyar €l asalto.

— Asalto. Consta del avance hacia el perimetro delazonay la captura de
una posicién firme, por cada uno de los esfuerzos del conjunto de la
maniobra, en los edificios més cercanos. Dicha posicién firme consti-
tuye la BP. desde la que, al amparo del fuego y observacién enemiga,
continuar el ataque. Normalmente consiste en uno o dos bloques de
edificios.

Como accién previa al asalto deben ocuparse las partes de la
poblacion que forman saliente y flanquean la direccion del avance
propio.

Lainfiltracion de Patrullas de combate puede facilitar |a ocupacion
rapida de los puntos anteriormente citados. El plan de asalto debe ser
simpley con objetivos limitados.

— Limpieza. Consiste en € combate a través de la zona. El Mando puede
decidir limpiar solamente las partes necesarias para el éxito de su
mision si:

» Se hade ocupar un objetivo rgpidamente.
e Laresistenciade enemigo es déhil.
« Lasedificaciones en lazonason ligerasy dispersas.

El esfuerzo principal debe orientarse hacia donde existala posibili-
dad de ocupar zonas o puntos claves. Se tratard de bordear los barrea-
mientos y las posiciones enemigas para atacarlas de flanco o de revés.

Por otro lado, una Unidad puede recibir la mision de limpiar siste-
maticamente un area de toda resistencia enemiga, o verse obligada a
ello por ladensidad del despliegue enemigo.

Las édreas asignadas se dividen en zonas de accion de S/GT,s.
Cuando la zona urbana sea pequefia, esté ligeramente defendida o la
orden exija velocidad, la limpieza sistematica puede quedar como
mision para los Segundos Escal ones.

6.2.c. COORDINACION

Durante el planeamiento y parala coordinacion se sefialara alas Unidades
(véase cap. 3):

— Objetivos.

— Lineade Coordinacion.

— Frente de Ataque y de Ruptura.

— DATC.oEJE.
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— Zonade Accién.
— Puntos de Contacto.
— Bases de Partida.

Objetivos. La progresion a objetivo final se realiza por medio de una
serie de objetivos intermedios proximos entre si; éstos proporcionan la base
paralafase o salto subsiguiente.

La seleccion del objetivo final, normalmente puntos claves, debe asegurar
gue su captura haga insostenible la defensa. El Batallén normalmente asigna
a las Cia,s. como objetivo un blogue o grupos de blogues, no incluyendo
zonas despejadas cuya ocupacion las dejaria expuestas al fuego enemigo. Es
decir, si los edificios limitan con una calle o plaza, € objetivo solo incluye la
aceramas proxima

L os objetivos pueden ser puntos claves o grupos de edificios. Los edifi-
cios se numerarén parafacilitar latransmision de érdenes.

Frente de ataque. Dependiente del tipo de edificiosy del grado de organi-
zacion de la defensa se puede citar, a modo de gemplo, que para un Bon.
puede ser de 300 a800 m y para una Cia. de 150 a400 m.

6.2.d. PLANES DE FUEGOS

L os Planes de Fuegos, cuando contemplan apoyo aéreo tactico y de Arti-
Ileria, consideraran que la produccidn de escombros podra limitar la prepara-
cion a concentraciones cortas y violentas inmediatas al asalto para que los
asaltantes aprovechen sus efectos sobre el enemigo.

El fuego de apoyo buscara efectos de supresion mientras las U,s. de
maniobra progresan hacia sus objetivos.

6.3. ORGANIZACION

Normalmente | as fuerzas que llevan a cabo el atague a una zona urbaniza
da se organizan globalmente en dos Escal ones definidos:

— Escalén de Envolvimiento, que podra coincidir con el mas avanzado
inicialmente en el despliegue, y que sera el encargado de redizar la
fase de aislamiento de la zona. Conviene que esté compuesto por
Unidades veloces, con fuerte proporcién de carros y elementos
mecanizados.

— Escalén de Asdlto, compuesto por las Unidades que llevan a cabo €
atague directo al nicleo urbano. Puede estar organizado en Grupos
Técticos compuestos sobre la base de un Batallén de Infanteria Ligero
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0 Mecanizado, combatiendo normalmente a pie, reforzado con carros
y zapadores (a modo orientativo, una Cia. de carros y una Seccion de
zapadores puede considerarse una proporcién generalmente adecua-
da). Pero la naturaleza de las fuerzas aemplear, y la proporcion de ele-
mentos acorazados, dependerd de la mayor o menor densidad de las
partes edificadas, siendo variable segun lafase y el escenario puntual
del combate. Cuando se disponga de Atrtilleria ATP. y la profundiza
cién del ataque limite considerablemente el apoyo por fuego indirecto,
parte de la misma puede ser empleada en acompafiamiento para apoyo
con fuego directo contra muros y origenes de fuegos.

El Escalén de Asalto, a su vez, puede organizarse en dos Escalones suce-
Sivos, para asegurar 1os necesarios relevos y la continuidad de las operacio-
nes, ademés de unareserva.

En la planificacion se podra encomendar a la reserva uno o més de los
siguientes cometidos:

— Atacar un objetivo desde otra direccién.

— Aprovechar un éxito propio o explotar una debilidad del enemigo

— Asegurar laretaguardia o un flanco.

— Mantener el contacto con U,s. laterales.

— Apoyar por € fuego a otra Unidad.

La reserva podra constar de uno 0 més nucleos, dependiendo fundamen-
talmente de las posibilidades que ofrezca €l terreno para su rapido desplaza
miento. Debera ser de la misma naturaleza que los demés Escalones para
poder asumir la continuacion de su mision.

A una PU. su organizacién debe permitirle cubrir las fases en las que esté
implicada. En el caso de un Batallén que, por las limitadas proporciones de la
poblacién a atacar, deba atender a las fases de aislamiento, asalto y limpieza,
considerard que para € aislamiento se combate en un espacio abierto en €l
que las U,s. acorazadas y mecanizadas son las mas aptas, pudiendo, ademés,
estas U,s. apoyar € asalto.

Para €l ataque parcia a cada objetivo las Unidades encargadas de realizar-
lo se articularén en dos fracciones:

— De asdlto.

— De apoyo.

Lafraccion de asalto larealizard articulandose en dos Escalones:

— Escalén de Asdlto.

— Escalon de Reserva.

En lafase de limpieza el Primer Escal én puede estar constituido por uno o
dos S/GT,s. que pueden tener contacto entre ellos o no, en este Gltimo caso se
mantiene el mismo con alguna U. subordinada o Petrull as de reconocimiento.
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Laformacién a adoptar depende de:

— DimensionesdelaZA. y s debe ser limpiada sisteméticamente o no.
— Tipo de edificiosdelaZA.

— Despliegue enemigo.

— Formacion delaU. Superior.

6.4. DESARROLLO DE LAS OPERACIONES

6.4.a. AISLAMIENTO DE LA ZONA

Previamente al asalto a nuacleo urbano, se lleva a cabo la ocupacion o
conquista de los puntos claves del terreno circundante. La finalidad persegui-
daesdoble: por un lado, apoderarse de |os puntos que dominan |os accesos a
nlcleo para apoyar desde ellos € avance hacia el mismo, e impedir que desde
ellos el enemigo pueda batir a las fuerzas asaltantes; por otro lado, imposibi-
litar lallegada de refuerzos para los defensores y cortar laretirada de los mis-
mos, llegado € caso. Se atacaran los objetivos seleccionados en € entorno a
los flancos y retaguardia de la zona urbana, procurando, como minimo, la
conquistay ocupacion de los que dominen los accesos al sector elegido como
frente de atague.

Esta fase se realiza con los procedimientos ordinarios en campo abierto.

Si las circunstancias |o exigen 0 aconsgjan, estas acciones pueden finali-
zar en un despliegue que complete y establezca un efectivo cerco temporal .

6.4.b. EL ASALTO

El objetivo de la fase de asalto se concreta en la conquista de una posi-
cion, por cada direccion de esfuerzo, que sirva de base para, desde y a través
de ella, proseguir el atague a los objetivos del interior y limpieza final de la
zoha. Segln sea la naturaleza del terreno, la organizacién de las fuerzas a
emplear podra diferir de las que hayan de continuar y culminar los esfuerzos
en € interior. Una mayor proporcion de Unidades acorazadas y mecanizadas
sera frecuentemente adecuada.

El ataque a borde de |a periferia de la zona sera precedido de unaintensa
preparacion por € fuego de la Artilleriay la Aviacion. Esta preparacion debe
ser violenta, pero de corta duracién, para evitar en lo posible que la produc-
cion de escombros aumente 1os obstaculos para €l subsiguiente movimiento
de las fuerzas propias. La principa finalidad de estos fuegos es neutralizar y
cegar las defensas del borde para hacer posible la apertura de brechas en los
obstaculosy facilitar el avance de los asaltantes hacia sus primeros objetivos.

6-9



DIFUSION LIMITADA

Otros objetivos de la preparacion son:

— Comunicaciones.

— Posiciones de armas pesadas.

— Puestos de Mando.

— Estructuras elevadas que faciliten |a observacion.
— Emplazamientos de tropas.

— Reservas.

La accion debe comenzar cuando la visibilidad es escasa, especiamente
en los momentos en que hay que cruzar espacios abiertos. Si hay que realizar
el atague con buena visibilidad, se empleardan humos para cegar las defensas.

L os frentes de atague dependen del tamario de los edificiosy de laresis-
tencia esperada. Considerando bloques de unos 175 m por término medio,
una Compafiia puede atacar uno o dos bloques, y un Batallon de dos a cuatro
bloques. El ataque a cada edificio u objetivo se realiza como describiremos
en lafase siguiente.

De los carros es importante aprovechar su apoyo por el fuego desde
posiciones exteriores a | as zonas edificadas hasta que se haya asegurado una
entrada, neutralizando al mismo tiempo los puntos fuertes enemigos y ori-
genes de fuego contracarro con las armas organicas propias en |os cambios
de posicion.

Una vez conquistada la posicion de apoyo, las U,s. que han realizado €l
asalto establecen una defensa circular, y dan paso a las que tienen que € ecu-
tar lafase siguiente.

6.4.c. LIMPIEZA DE LA ZONA

En redlidad, hay que considerar una fase de conquista u ocupacion de los
objetivos interiores principales, la cual, o va seguida, y casi simultaneamente,
de unainmediata limpieza por Escalones sucesivos de la zona en la que estan
situados, o0 bien da como resultado la particién del nicleo urbano en bolsas de
resistencia, de cuyalimpiezatotal se encargaralareserva o tropas designadas
al efecto. Este Ultimo caso se da cuando |os objetivos interiores se eligen alo
largo de vias fundamentales, cuyo entramado forma una compartimentacion
de la zona; o cuando resulte urgente la conquista de instalaciones vitales,
dejando la limpieza propiamente dicha para una accion posterior.

En cualquier caso, para esta fase se sefialan a cada Unidad una zona de
accion y unos objetivos sucesivos, perfectamente identificados. Uno de los
esfuerzos de la progresion constituira, normalmente, el ataque principa, y las
Unidades encargadas del mismo seran las més reforzadas y apoyadas.
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Los g es de progresion deberan tener cubiertos los flancos con acciones de
fuerzas propias por itinerarios paralelos, para evitar el estrangulamiento del
avancey contraataques.

Para las zonas de accién, unos frentes orientativos pueden ser:

— Divisién: 4 a6 km.

— Brigada: 2 a4 km.

— Batallon: 400 a 600 m.

— Compafiia: 200 a300 m.

Se tendré en cuenta que ambos lados de las calles queden en €l interior de
la misma zona de accion de Compafiia.

Esta fase se caracteriza por acciones descentralizadas de Pequefias Unida
des, y requiere un planeamiento detallado para compensar las dificultades del
control. En el combate en €l interior de los niicleos urbanos, la Infanterialige-
ra, actuando normalmente a pie, adquiere un papel preponderante por su
adaptacion al terreno y alos procedimientos de |as operaciones.

El asalto a cada objetivo debe ser precedido de un aislamiento del mismo
por el fuego paraimpedir los refuerzosy € repliegue de los defensores a otra
posicién més a retaguardia. Los carros y, en su caso, la Artilleria integrada,
suprimiran, desde sus posiciones de tiro, origenes de fuegosy abrirén brechas
en los edificios. Las Unidades evitaran en lo posible el avance alo largo de
las calles para no ser enfiladas de frente, y se buscara la sorpresa mediante €l
ataque de flanco o retaguardia.

Una vez que comienza €l atague a un objetivo, los fuegos de apoyo se
tradadan a los pisos superiores y a los edificios adyacentes. La Infanteria
asaltante limpia el edificio en su totalidad, y |a posicion se prepara para repe-
ler contraataques.

El movimiento de carros y vehiculos ha de estar protegido por Infanteriaa
pie, que les precede limpiando los edificios que flanquean €l itinerario. Es
necesario insistir en lo ya apuntado en el capitulo anterior: la gran vulnerabi-
lidad de los vehiculos en terreno edificado. La eficacia de las armas contraca
rro de corto y muy corto alcance, y de los equipos cazacarros, hacen que los
vehiculos aislados tengan muy pocas posibilidades de supervivencia. Ademas
de este apoyo y proteccion de infantes a pie, los carros deben moverse como
minimo por parejas, a distinto lado de la via urbana y apuntando con sus
armas a los posibles origenes de fuego del lado opuesto que estén situados
maés alla del avance de la infanteria que los apoya; sobre todo los que permi-
tan el fuego sobre el plano de popay partes superiores del carro. Para esto, es
necesaria una muy dificil coordinacién. Sefiales visuales acordadas para indi-
car (por las ventanas de los edificios) la situacion sucesiva de las Unidades de
combatientes a pie mas adelantadas, se hacen imprescindibles.
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Medios de proteccion dindmica para los vehiculos blindados y de protec-
cién local paralos automéviles contribuyen grandemente a aumentar su capa-
cidad de supervivencia.

Las operaciones deben continuar diay noche. Los atagues nocturnos son
normales en este tipo de combate, y serén los preferidos cuando haya que
atravesar zonas a descubierto, cuando el objetivo constituya un punto fuerte
y esté bien fortificado o cuando haya que explotar operaciones diurnas.

Los planes para cada atague nocturno a un objetivo deben ser sencillos.
Las Unidades de asato desplegaran en linea. Es importante |la sorpresa; si
ésta se consigue, no se realizan fuegos de apoyo hasta que € ataque haya sido
detectado. En este momento, la Artilleriay los morteros iluminan el objetivo
con la doble finalidad de proporcionar visibilidad, y de deslumbrar la visién
nocturna del defensor; se suprimen los origenes de fuego con todas las armas
de acompafiamiento, incluidos carros y Artilleria ATP. en punteria directa, y
se sellael entorno del objetivo.

L a constante sucesién de objetivos trae consigo un desgaste fisico, cuando
no cuantitativo. Las Unidades de Primer Escalon se relevan o sobrepasan,
cuando su ritmo de avance no pueda mantenerse, por otras del Segundo Esca
I6n o por lareserva.

En esta fase es frecuente € empleo e inmediata reconstitucion de las
reservas. Estas deben ser de la misma naturaleza que las Unidades de Primer
Escal6n para asumir sus misiones cuando sea necesario.

Una vez que han sido alcanzados todos los objetivos y eliminados os
focos significativos de resistencia, las Unidades establecen posiciones defen-
sivas en €l borde posterior del nlcleo, y se preparan para continuar €l avance.
Las operaciones de limpieza que no hayan sido finalizadas se encargan nor-
mal mente a Unidades de |os Escal ones que siguen.
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CAPITULO 7
LOGISTICA

7.1. GENERALIDADES

Este capitulo tiene por objeto describir las consideraciones bésicas més
importantes aplicables a apoyo logistico durante las operaciones tanto ofen-
sivas como defensivas en zonas urbani zadas.

Las funciones logisticas no cambian durante las operaciones militares en
terreno urbanizado, ni se requiere tampoco ninglin cambio en la doctrinay en
las organizaciones logisticas. Sin embargo, las caracteristicas del campo de
batalla urbano y la naturaleza propia del combate en estas zonas, si pueden
influir en como proporcionar € apoyo logistico. Exigiendo, normamente, la
maniobra logistica una preparacion detallada y minuciosa, y una €ecucion
descentralizada.

Normalmente en las regiones con zonas urbanizadas existe un complejo
sistema de distribucién y abastecimiento disefiado para hacer Ilegar todo tipo
de productos y servicios hasta |os mas pequefios niicleos de poblacién.
Pudiéndose emplear, en ocasiones, parte de este sistema (carreteras, lineas de
ferrocarril, aerddromos, puertos, almacenes, etc.) para favorecer la corriente
logistica propia. Pero sin olvidar que las destrucciones que se producen
durante el combate obstaculizaran vias de comunicacién importantes para el
eficaz funcionamiento de la misma.

La presencia de grandes grupos de poblacién civil dentro del area urbana,
tanto si estén simplemente para permanecer en ella, como si son refugiados,
aumentara las tareas de la funcion logistica de Asuntos Civiles, pudiendo exi-
gir medidas especiales de seguridad.
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7.2. DESPLIEGUE LOGISTICO

Generalmente, |as éreas urbanizadas ofrecen instal aciones apropiadas para
la ubicacion y despliegue de érganos logisticos a cubierto, proporcionando
unas buenas condiciones para su ocultacion. Podran, incluso, aprovecharse
algunas de las instalaciones civiles —talleres, almacenes, hospitales— para
ubicar en ellas nuestros érganos logisticos de Abastecimiento, Mantenimien-
toy Asistencia Sanitaria (ASAN.).

Puesto que las instalaciones logisticas serdn siempre objetivos prioritarios
para el enemigo, deberén dispersarse en lo posible dentro de nuestra zona de
accion, para reducir asi su vulnerabilidad a la deteccién y a posibles atagques.
Ladispersion pudiera dificultar las labores de mando y control, pero esta des
ventgja sera ampliamente compensada por la mayor seguridad, proteccion y
abrigo que ofrecen las zonas urbanizadas.

Cuando se empleen zonas urbanizadas para la ubicaci6n de instalaciones
logisticas (CLAV., CMUNAV.y CCARAYV.), debemos considerar la protec-
cion contra los posibles incendios y la propia seguridad fisica. Los suminis-
tros tienen que protegerse no s6lo contra |os ataques enemigos, sino también
contra el robo, ya que pueden ser objeto del pillgje; siendo los viveres, €
carburante, las pequefias armas individuales y €l materia sanitario los mas
susceptibles.

Los érganos de los CL,s. de las Brigadas (CEMUN., CESUM., CCAR,,
TLR,s. de los Bon,s., etc.) desplegardn préximos a las rutas principales de
abastecimiento, si hay espacio adecuado para su dispersion.

Los Trenes de Combate (TC,s.) de las PU,s. Bon/GT., también pueden
desplegar en las pequefias localidades mas proximas ala zona donde se desa
rrollen los combates, aprovechando al méximo las posibilidades de proteccidn
ofrecidas. Pueden ser reforzados para unamayor capacidad de mantenimiento,
municionamiento y asistencia sanitaria, tan avanguardia como sea posible.

7.3. PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS

Durante €l ataque o la defensa de una zona urbanizada, 10s 6rganos logis-
ticos transportardn normalmente las reposiciones tan a vanguardia como sea
posible, poniendo énfasis especial en adelantar los recursos a las PU,s.
mediante |a constitucién de CENAV,s. mdviles que eviten movimientos inne-
cesarios 0 imposibles de realizar por lostrenes de las PU,s.

Las caracteristicas del combate en zonas urbanizadas afecta, en mayor o
menor medida, a todas las funciones logisticas. A continuacién se exponen
las particularidades mas importantes de |as que resultan mas afectadas.
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7.2.a ABASTECIMIENTO:

— Clase | (Subsistencia). El transporte en vehiculo dentro del area urba-
na puede llegar a ser impracticable, debido a los escombros, ala dis-
persién de U,s. en edificios, asi como la proximidad del enemigo.
Cuando la posibilidad de aislamiento de las U,s. sea evidente, se
requiere un aumento de estos recursos en los TC,s. de las PU,s. El
suministro de agua puede ofrecer también dificultades, pudiéndose
emplear la explotacion de recursos locales —EXRL—, siempre y
cuando hayan sido previamente analizados para descartar cualquier
tipo de contaminacion. En operaciones defensivas aumentara la nece-
sidad de bidones de agua, para poderlos transportar y almacenar en
las PU,s. dispersas por la zona.

— Clase Il (Vestuario y equipo individual). Las necesidades de clase Il
en este ambiente de combate no ofrecen grandes problemas, mas que,
en su caso, € hacerlo llegar hasta nivel individual.

— Clase lll (Combustibles). El empleo generalizado de U,s. desplegadas
y dispersas por € &rea urbanay la conduccién de operaciones funda-
mentalmente a pie, hacen que el consumo de carburantes para los
vehiculos de combate disminuya notablemente. Sin embargo, ésta dis-
minucion puede llegar a compensarse con € combustible necesario
para los equipos de ingenieros y los generadores de potencia. Se hace
necesaria la disponibilidad de petacas o bidones de combustible para
aquellas posiciones donde € suministro de carburante no sea posible
mediante vehiculo. En este caso, €l amacenaje disperso de combusti-
ble aumenta el riesgo de incendios.

— Clase IV (Material de obras). La necesidad de materia de fortifica
cién y barreamiento para la construccién de obstacul os de contramovi-
lidad y para reforzar estructuras dentro de las poblaciones, es critica
en las operaciones defensivas. El empleo de recursos locales, inclui-
dos los que se producen por la destruccién de edificios, reduce consi-
derablemente las necesidades de abastecimiento de estos materialesy,
en consecuencia, reduce también las enormes necesi dades de transpor-
teque eloimplica. El requisito de acumular arenaltierra parala prepa-
racion de las posiciones individuales es una tarea prioritaria que debe
ser llevada a cabo en la preparacion de la defensa de |a poblacion.

— Clase V (Municion de todo tipo). Tanto en operaciones ofensivas
como en las defensivas se consumiran grandes cantidades de municién
de armamento ligero (fusileria, granadas de mano, municién de armas
portétiles contracarro); llegando a ser el consumo de municion en €
primer dia de combate hasta cuatro veces superior a correspondiente
en terreno abierto; luego decrece en dias sucesivos.
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El ataque a una zona urbanizada también implica modificaciones
en los diferentes tipos de municion a ser suministrada. Asi, habra un
aumento de consumo de municion de Artilleria'y de morteros si es
necesario mantener fuegos de aislamiento e interdiccion sobre la zona,
ademés de los de preparacion y supresion. Siendo también, la propor-
cion de municion perforante paralos carros de combate, muy elevada.

A su vez, son necesarias grandes cantidades de artificios fumige-
nos para ocultar la maniobra propia. E igualmente ocurre con los
explosivos para la creacidn de obstaculos y apertura de brechas; asi
como con las minas C/PE. y contracarros como parte integrante de
los obstéculos. También ser4 empleada con profusion municion ilu-
minante, dada la continuidad diay noche de las operaciones.

Se constituiran CENAV,s. moviles donde |os trenes de los
Bon,s./GT,s. recogeran su municion y sera necesario en maltiples oca
siones utilizar no sélo el transporte sobre ruedas, sino e transporte a
pie, para hacer llegar esta municién alas mas Pequefias Unidades.

El defensor tiene una significante ventaja, ya que habra podido
planear y prever necesidades y consumos con antelacién, y haber
almacenado municion durante la preparacion de la defensa en las posi -
ciones defensivas.

Clase VI (Articulos para atender a necesidades personales). La priori-
dad de transporte para las otras clases de abastecimientos va a limitar
indiscutiblemente la disponibilidad de estos articulos.

Clase VII (Equipo pesado). La distribucion de los recursos de esta
clase se verd dificultada por la gran cantidad de obstaculos existentes
en las vias de comunicacion; afectando fundamentalmente alalabor a
desarrollar por las Unidades de ingenieros.

Clase VIII (Equipo de Asistencia Sanitaria). Las situaciones de aisla-
miento y la intensidad de los combates de las Pequefias Unidades en
zonas urbanizadas puede incrementar |as necesidades de material sani-
tario. Igualmente las dificultades de evacuacion obligardn en muchos
casos a la asistencia in situ de los heridos y aumentara, por tanto, la
demanda de material de primeros auxilios.

Clase IX (Piezas de repuesto). Debido ala dificultad de reponer cual-
quier tipo de material en este ambiente (vehiculos, armamento, €tc.),
adquiere maxima importancia la posibilidad de reparar ante la imposi-
bilidad de reponer. Lo que significa el tener que almacenar previamen-
te en los trenes de las Unidades, |1as piezas de mayor desgaste, el mate-
rial que se emplearadurante € combate.
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7.3.b. MANTENIMIENTO

L as reparaciones de armamento, material y equipo deben redlizarse tan a
vanguardia como sea posible, bien por las propias U,s. 0 por Equipos Movi-
les de Mantenimiento de los GL,s.; limitandose mucho las operaciones de
recuperacién de material.

Dentro de las zonas urbanas, la evacuacion de vehiculos y equipos pesa
dos puede estar dificultada por la presencia de escombros, 10 que en determi-
nadas ocasiones implicara la reparacion en el lugar donde se produjo la ave-
ria. Esto requerira también la “canibalizacién” de algunos equipos que, ante
la imposibilidad de que lleguen piezas de repuesto para ellos, sin embargo
faciliten la reparacion de otros. Indudablemente los equipos de diagnéstico
tienen unaimportancia vital para asegurar que tanto e tipo de piezas como €l
personal de mantenimiento que se envia, sean los mas idéneos.

Pueden emplearse las instalaciones civiles (talleres mecanicos, etc.) para
facilitar las tareas de reparacion, siempre que la situacién lo permitay esté
previamente autorizado.

7.3.c. TRANSPORTE

Esta funcién logistica que comprende los Servicios de Terminal, el Con-
trol del Movimiento y €l Empleo de los Medios de Transporte, se vera afecta
da principalmente en el Control del Movimiento.

Una adecuada red de carreteras enlazara generalmente la zona de opera-
ciones, para el abastecimiento y desplazamiento de persona hasta los CL,s.
de Div. y Bri., pero como las operaciones de apoyo a la poblacién civil y de
control de refugiados implicardn normalmente el empleo de las vias de comu-
nicacion; sera necesario algunas veces restringir ciertas rutas solo para trafico
militar. Lared de ferrocarril ser& normalmente utilizada para el transporte de
las clases més voluminosas o pesadas.

L os aeropuertos proximos a las ciudades pueden facilitar la llegada de
equipos prioritarios, operando desde otros campos de aviacion dispersos por
la zona de operaciones.

Ahorabien, el transporte a vanguardia desde los CL ,s. sera més complica-
do por los obstéaculos, creados como consecuencia del combate (escombros,
etcétera), para €l movimiento de los vehiculos. Esto, unido a las dificultades
de circulacion inherentes ala riqueza de lared de comunicacionesy a su
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imprecision, son fuentes de numerosas posibilidades de error que es abso-
|utamente indi spensable minimizar. De ahi que sea precisamente la actividad
de “Direccion y Control del Transporte’, en sus dos facetas —organizacién
de los transportes y regulacion de la circulacion— la més afectada. Reglas
sencillas atener en cuenta en nuestra actuacion seran:

— Sefidar, lo mejor posible, lositinerarios con flechas y jalonadores.

— Definir puntos féciles de identificar.

— Actuar siempre con lamayor simplicidad posible.

Yaen laUltima fase del transporte de los recursos y su distribucion alas
Unidades, debe considerarse el helicoptero y el avidn, sendo € primero €l
medio ideal para reposiciones de emergencia, siempre que su empleo no sea
prohibitivo por las razones expuestas con anterioridad.

A vanguardia de los trenes de las PU,s., frecuentemente habra que distri-
buir el suministro en pequefias cargas para poder ser transportadas a pie, has-
ta sus usuarios.

7.3.d. ASISTENCIA SANITARIA

Las mismas restricciones que inciden sobre las operaciones de transporte,
lo hacen también sobre la evacuacidn vehicular o aérea de heridos, dentro de
la zona urbanizada.

Seran imprescindibles camilleros para transportar a los heridos hasta pun-
tos desde donde puedan ser evacuados, bien por carretera o por aire. A su
vez, se requerirdn equipos de camilleros de relevo para poder conservar €l rit-
mo de evacuacion en las rutas largas que asi o exijan. Se formarédn normal-
mente de las propias U,s. combatientes.

Y hay que afiadir ademas que, la evacuacion de heridos desde los tejados y
pisos atos de los edificios, puede requerir e uso de equipo especid. S bien,
cuando sea posible, serealizaran estas evacuaci ones mediante helicopteros.

La disponibilidad tan limitada de personal sanitario adecuado, junto con
la separacion fisica de los elementos de las PU,s. dispersos por la zona urba-
na, puede limitar el tratamiento o la atencion inicia de los heridos a unos
meros primeros auxilios por personal no sanitario, pero eventualmente prepa-
rado y autorizado paraello, o a autotratamiento.

De cuaquier forma, se deben establecer medios de Sanidad de refuerzo en
la zona, utilizando las posibilidades que ofrece la infraestructura. Todo ello
en prevision de la evacuacion de un gran nimero de heridos.
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7.3.e. ASUNTOSCIVILES

La funcion de Asuntos Civiles —AC.— comprende las relaciones entre
las FAS. y las Autoridades civiles, para facilitar y apoyar las operaciones
militares y las actividades de gobierno, apoyo y control de la poblacion civil.

Las atribuciones del Jefe Militar de la Zona de Operaciones se supeditan a
nuestra normativa nacional a niveles superiores a esta PMET. y a los Trata-
dos Internacional es asumidos por nuestro pais.

El concepto de “Asuntos Civiles’ queda supeditado a de “Cooperacién
Civico-Militar”, expresado en el AJP-1, Doctrina para las Operaciones Con -
juntas Aliadas, y que se define como la cooperacion en paz o en guerra, entre
Autoridades civiles y militares OTAN. y nacionales, con vistas a asegurar
una defensa general eficaz del area OTAN. De manera que la “ Cooperacion
Civico-Militar” abarca todo lo relacionado con la cooperacién entre Autori-
dades civiles y militares, necesaria para el buen desarrollo de las operaciones
militares; asi como el apoyo al gercicio del mando derivado de esta coopera-
cion.

Los Jefes de las PU,s. establecerdn las relaciones que les correspondan,
seguin las normas dictadas por su GU. En cualquier caso, estas relaciones se
regirén por las leyes y usos de la guerra, las leyes vigentes y los Acuerdos y
Tratados en vigor.

Siempre se ha de tener presente que esta cooperacion se realizard segin
las normas dadas por €l Jefe del TO./ZO., y para asegurar que la presencia de
poblacion civil no entorpezca el desarrollo de las operaciones y, en lo posi-
ble, su proteccién, suministros y socorros esenciales. Al mismo tiempo se
gjercera un control efectivo sobre la misma, para evitar saqueos, robos e
impedir que a gunos elementos puedan filtrar informacion a enemigo.

7.4. NO COMBATIENTES

7.4.a. GENERALIDADES

La presencia de grandes concentraciones de poblacion civil confinada en
una zona comparativamente pequefia, incidird significativamente en las ope-
raciones. El inicio de las hostilidades puede resultar en bagjas masivas de
poblacion civil, en la inutilizaciéon de las instalaciones de apoyo para las
necesidades vitales de la poblacién civil y en la interferencia de los civiles
con las operaciones militares.

Las U,s. de Apoyo L ogistico frecuentemente encontraran vias de comuni-
cacion colapsadas por vehiculosy viandantes.
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Este tipo de operaciones en zonas densamente pobladas requerirdn la dis-
traccion de personal, tiempo, material y subsistencias por razones humanitarias.
S los organismos de las Autoridades anfitrionas se ven colapsados, se volcara
todo sobre los recursos de las fuerzas propias. Por otro lado, la posible interrup-
cion de la asistencia sanitaria proporcionada por e Gobierno anfitrion a la
poblacién civil, podria aumentar gravemente los riesgos de enfermedad y de
epidemias tanto entre la poblacion civil como entre las fuerzas propias.

7.5. PROTECCION DE LA ZONA DE RETAGUARDIA

La Proteccién de la Zona de Retaguardia (PZRT.) comprende las previ-
siones y acciones desarrolladas por las Unidades militares y los Organismos
civiles bgjo mando militar, encaminadas a impedir, neutralizar o disminuir
los efectos de | as acciones enemigas contra las Unidades e instalaciones de la
Zona de Retaguardia (Seguridad de la Zona de Retaguardia —SZRT.—), asi
como las medidas adoptadas para anular o disminuir los efectos de accidentes
graves y desastres naturales sobre esas mismas instalaciones (Control de
dafios de la Zona de Retaguardia—CDZRT.—).

Si durante el desarrollo de las operaciones los refugiados son presa del
panico, seguramente serian desbordadas |as posibilidades que las Autoridades
civiles anfitrionas tienen para controlarlos, |0 que exigiria el tener que empe-
flar una parte de la fuerza de SZRT. exclusivamente para la proteccién de la
vida, lapropiedad y para el restablecimiento del orden.

Por otro lado, los niicleos de resistencia enemigos de las pequefias pobla
ciones deshordadas y as posibilidades de emboscadas, van a ser una amenaza
constante alo largo de las rutas de abastecimiento. La observaciony € patru-
Ileo se requerirdn para dar la seguridad indispensable al transito por estas
vias, pero teniendo en cuenta que exigira un coste adicional en términos de
personal, a detraer igudmente de la fuerza asignada para SZRT. Convoyes
con escolta o la sustitucion de camiones por vehiculos con blindaje, podréan
ser necesarios para determinados abastecimientos.
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CAPITULO 8

OPERACIONES URBANAS
NO CONVENCIONALES

8.1. INTRODUCCION

En este capitulo se contempla el empleo de fuerzas terrestres en acciones
urbanas no convencionales, que generalmente se llevaran a cabo en territorio
controlado por € enemigo, asi como lafinalidad y control de estas acciones.
L os tipos de acciones considerados se encuentran normalmente limitados en
tamario y alcance, y son de naturaleza especial. Aungue las fuerzas emplea-
das pueden enviarse por aire, no se deben confundir con operaciones aero-
transportadas o aeromdviles a gran escala.

8.2. CONSIDERACIONESDE EMPLEO

8.2.a. CONCEPTO:

— Estas operaciones se pueden realizar en conjuncién con las de otras
fuerzas o de manera independiente, profundizando en el territorio ocu-
pado por el enemigo sin enlace directo con otras fuerzas. Su planea
miento y gecucion debe tener en cuenta quién es el responsable para
lazona de empleo.

— Sellevaran a cabo poniendo énfasis sobre la movilidad, sobre la esqui-
vay sobre la sorpresa, cuando se requiera una accion ofensiva, o en la
ocultacion y en lafurtividad, cuando su mision es larecogida de infor-
macioén o la adquisicion de objetivos. Las fuerzas implicadas no deben
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permitir ser rodeadas por el enemigo.
8.2.b. MISIONES

Los cometidos asignados a una fuerza para este tipo de acciones en terre-
no urbano pueden ser generales o de naturaleza especifica, pero deben estar
dentro de sus capacidades; en caso contrario se disiparia su potencial sin con-
seguir resultados eficaces.

Las misiones que estas fuerzas pueden realizar como operaciones urbanas
no convencionales son las siguientes:

— Recoger informacion.

— Dificultar/impedir e mando y control enemigos.

— Desorganizar |as transmisiones del enemigo.

— Dificultar y hostigar el apoyo logistico enemigo.

— Atacar medios de lanzamiento NBQ.

— Rescate y traslado de personalidades.

— Rescate y traslado de rehenes.

— Seguridad (aislamiento de edificios).

— Colaboracion con Fuerzas de Seguridad del Estado.

— Acciones contra terroristas.

— Liberacion de fuerzas cercadas.

— Operaciones de busqueday destruccion.

— Designacion de objetivos.

— Dirigir fuegos sobre objetivos importantes en la zona enemiga.

— Ayudar en el establecimiento de un movimiento de resistenciaen terri-
torio enemigo.

— Acciones de control de poblacion.

8.2.c. CONSIDERACIONES PARA EL DESPLIEGUE

L as zonas urbanas en |as que se realizan estas acciones pueden proporcio-
nar una fuente de apoyo. Sin embargo, en caso de tener que desplegar en la
retaguardia enemiga, se debe prestar una cuidadosa atencion a impacto de tal
operacion en la poblacién local, dado que es mucho maés facil para el enemi-
go encerrar una zona de poblacion que una zona rural y hacer presion para
que ésta coopere.

A pesar de la minuciosa planificacion y preparacion, es menos predecible
€l modelo de las operaciones a realizar que € de cualquier otra operacion vy,
por €llo, los Jefes necesitaran una amplialibertad de accion.
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8.3. DIRECCION DE LASOPERACIONES

8.3.a ORGANIZACION:

— Tamarfio. Las fuerzas que lleven a cabo acciones urbanas no conven-

8.3.b.

cionaes variaran de tamafio de acuerdo con la misén que hayan de
realizar. Estaran compuestas generalmente por Infanteria, aunque pue-
den incluir personal de otras Armas dependiendo de la mision; espe-
cialmente de ingenieros.

Seleccién personal. Las operaciones en territorio controlado por el
enemigo suponen un desafio particular para las tropas empleadas en
este tipo de operacion. Los Mandos deben poseer una instruccién muy
completa, unavoluntad firme, resistenciafisicaeiniciativa. Los solda-
dos deben ser fuertes fisicay mentalmente y con confianza en si mis-
mos. Todos deben ser altamente diestros en €l manejo de sus armas 'y
equipo y deben tener un ato nivel de instruccion en supervivencia de
combate y en resistencia a interrogatorios. También es una ventaja ser
capaz de utilizar las armas y equipos enemigos, y tener un profundo
conocimiento del lenguaje, de laculturay de lageografialocales.

PLANEAMIENTO:

L as acciones deben estar coordinadas con todas las fuerzas propias de
las proximidades y con el Cuartel General o Puesto de Mando que ten-
galaresponsabilidad de la zona, especialmente cuando las acciones se
Ilevan a cabo en una estrecha proximidad con posiciones propias
importantes. Si bien, en ocasiones, la situacion debe aconsgjar €l total
secreto en el planeamiento y desarrollo.

— También se tendri en consideracion el tiempo necesario parala prepa-

racion. Las fuerzas desplegadas mas allé de las lineas enemigas reque-
rirén tiempo para alcanzar su zona de operaciones sin ser advertidas y
para establecerse ellas mismas, dependiendo de si se han dejado reba-
sar por € enemigo o s se han infiltrado en la zona de retaguardia ene-
miga. Si la operacion se realiza en combinacién con la operacion de
una fuerza principal, 0 en apoyo de ésta, se debe tener en cuentaen la
planificacion total €l tiempo necesario de preparacion.

El planeamiento debe considerar siempre la dificil etapa de la recupe-
racion de las fuerzas que operan en territorio hostil. Esto se puede lle-
var acabo por medio de |as siguientes modalidades:

* Lasfuerzas se aren camino por S mismasatravésde lasliness enemiges.
» Enlace con las fuerzas propias después de un ataque.
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« Evacuacion por aire y/o mar.
» Empleo de rutas de evasion previamente establ ecidas.

— Cuando se planifican ataques nucleares se debe tener en consideracion
la seguridad de las tropas propias en €l territorio enemigo.

8.3.c. APOYOS DE FUEGO

Dependiendo de su tamarfio y de su tipo, la fuerza puede tener su propio
apoyo organico de fuego, que sera lo més habitual dada la dificultad de reci-
bir apoyo de fuego en zonas urbanizadas. Si no es asi, la posibilidad de pro-
porcionar apoyo de fuego dependera de la situacién, de las distancias impli-
cadas y de los apoyos de fuego disponibles. El apoyo aéreo ofensivo podra
ser la Unica forma disponible de apoyo de fuego. Es necesaria la pronta coor-
dinacién conjunta de dicho apoyo.

8.3.d. OTROS APOYOS DE COMBATE

L os zapadores constituiran frecuentemente un elemento esencial de la
fuerza. Se requerirdn a menudo helicopteros (cuando su vulnerabilidad o la
delacion del secreto no haga prohibitivo su empleo) para ayudar en desplie-
gue, el suministro o larecuperacion de lafuerza.

8.4. MANDO Y CONTROL:

— Las operaciones urbanas no convencionales deben redlizarse en estre-
cha coordinacion con las llevadas a cabo por lafuerza principal, siem-
pre que exista la posibilidad de que las operaciones de cualquiera de
las partes pueda influir en la otra. Debe establecerse, por €ello, € més
estrecho enlace atodos los niveles.

— Si laaccién se va aredizar en profundidad en €l territorio enemigo,
puede asignarse la mison de mando y control de la operacién a un
Cuartel General o Puesto de Mando superior, a que informaralafuer-
za. S vaa operar mas de una Unidad dentro de una misma zona, sera
necesario distribuir instrucciones de coordinacion y establecer en oca
siones un Puesto de Mando de coordinacion. Este Puesto de Mando
puede estar permanentemente establecido o sélo crearse paralamision
especifica.
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— Transmisiones. Las transmisiones radio de largo alcance son esencia
les para el control de las fuerzas que realicen operaciones en territorio
controlado por el enemigo, y también pueden ser necesarias para pro-
porcionarles alerta de combate nuclear. S se emplea la radio, seran
esenciales las medidas de seguridad de las transmisiones para evitar la
deteccidn; estas medidas pueden incluir:

» Momentos predeterminados para la transmision de sefiales junto con
un plan de frecuencias muy diversas.

 Transmision aatavelocidad.

« Empleo de transmisores de baja potencia en las zonas de vanguardia y
de receptores altamente sensibles en los Centros de Transmisiones.

« Emplazamiento de los mediosradio lgjos delabase 0 Puesto de Mando.

8.5. LOGISTICA

Las Unidades que realicen este tipo de operaciones urbanas no convencio-
nales, en territorio controlado por el enemigo, no pueden esperar normalmen-
te apoyos logisticos. Puede ser necesario que dependan de su autosuficiencia
y, aunque implica un riesgo incrementado, se debe considerar |a posibilidad
de obtencién de algun apoyo de la poblacion local. En este caso es necesaria
una minuciosa e inteligente planificacion para evitar comprometer a la pobla
cion civil.

Normal mente el transporte aéreo es el método mas eficiente de propor-
cionar suministros a las fuerzas y para la evacuacion de heridos. Si no es
posible el aterrizaje, se deben realizar planes para € lanzamiento de los
suministros.
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